
 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Об азиатском обществе 

Азиатское общество является ведущей глобальной и  паназиатской  организацией,  

работающей над укреплением взаимоотношений и способствующей пониманию среди 

людей, лидеров и институтов Соединенных штатов Америки  и Азии. Партнерство 

Азиатского общества по Глобальному обучению концентрируется на создание форумов 

для преподавателей в Соединенных штатах, Азии, а также в других частях мира с целью 

обмена идеями в отношении усовершенствования систем образования, для повышения  

академической успеваемости и глобальной компетентности. Основываясь на  

десятилетнем опыте Партнерство Азиатского общества по глобальному обучению ищет 

возможности для создания эффективных методов и практики работы для стран и регионов 

в отношении  системных реформ и рассматривает как мировой передовой опыт может 

быть адаптирован и реализован в их  собственном опыте работы.  

 

Данный отчет доступен на http://asiasociety.org/teachingsummit 
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Введение 

В семнадцатом веке, в Золотом веке Нидерландов, Амстердам был центром 

международной торговли. В марте 2013 г. Амстердам был центром международного 

обмена передового опыта преподавательской деятельности. В Золотом веке, глобальная 

экономика основывалась на ведении торговли товарами; образование было роскошью, 

доступной только для состоятельных людей. Четыре века спустя знания становятся самым 

ценным товаром в любой стране, а высококачественное образование является 

необходимым для каждого.  

Таким образом, в 21 веке, государства ставят перед собой амбициозные цели в отношении 

функционирования национальных систем образования. В свою очередь, качество 

преподавателей является центральным фактором для достижения этих целей. Так, в 2011-

12 г.г., министры образования и руководители образовательных организаций из ряда 

стран собрались вместе, чтобы  указать на важность преподавательской деятельности и 

поделиться наилучшими мировыми принципами и практиками в отношении развития 

высококачественной профессиональной преподавательской деятельности – от подбора и 

подготовки преподавателей до превращения их в эффективных лидеров образовательных 

учреждений. Вопрос оценки качества преподавания является  ключевым, но иногда 

спорным вопросом в ходе реформирования системы образования и самой сложной 

задачей для многих стран.  

Для разрешения этой задачи 13-14 марта 2013 года в Амстердаме на Третьем 

Международном Саммите преподавателей собрались вместе министры образования, 

лидеры профессиональных союзов преподавателей, выдающиеся преподаватели, 

руководители учебных заведений и другие специалисты сферы образования из 

высокоразвитых и быстроразвивающихся стран. Саммит был организован министром 

образования, культуры и науки Джетом Буссемакером, а также государственным 

секретарем Нидерландов Сандером Деккером. Саммит был созван Министерством, 

Организацией экономического сотрудничества и развития  (ОЭСР), сообществом 

Международного образования, глобальной федерацией профессиональных союзов 

преподавателей. Саммит проводился в знаменитом историческом здании начала 20-го века 

–Беурсван Берлаг, которое изначально было товарной биржей. В 21-м веке  оно 

соответственно используется для обмена идеями. В работе  Саммита приняли участие 

представители профессионального преподавательского сообщества из Бельгии, Канады, 

Китая, Дании, Эстонии, Германии, Гонг Конга, Исландии, Индонезии, Ирландии, Японии, 

Нидерланд, Новой Зеландии, Норвегии, Польшы, Швеции, Швейцарии и Соединенных 

Штатов Америки. В дополнение к официальным делегациям, также саммит посетили 

должностные лица высокого уровня  или должностные лица преподавательских (может 

лучше писать учительских?) организации из Австралии, Чили, Финляндии, Франции, 

Венгрии, Сингапура, Словении, Южной Африки, Южной Кореи и Великобритании.  

Целью Саммита был обмен передовым опытом и обмен мнениями по следующим 

вопросам: 

 Как определяется качество преподавателя и кем? 

 Как оценивается качество преподавателя? 

 Как оценки преподавателя помогают преподаванию и обучению? 

Зачем оценивать преподавателей? Для того чтобы национальные системы образования 

смогли достичь поставленных целей им необходимо обеспечить высококачественное 

преподавание для каждого студента. Чтобы повысить качество преподавателей и 



привлекательность преподавательской деятельности, страны создают образовательную 

политику, которая улучшит компетентность и откроет перспективы карьерного роста 

преподавателей.  Системы аттестации преподавателей считаются потенциально мощным 

рычагом для улучшения качества преподавания, и они также, предлагают новые роли для 

выдающихся, опытных преподавателей.  

В то же время, размер 

государственных инвестиций в 

образование и неотложная 

потребность улучшении результатов 

обучения студентов соответственно 

требуют повышенную 

ответственность. Таким образом, 

будучи детерминированными двумя 

потребностями: приоритетной 

задачей системы образования стран 

является улучшение преподавания и 

повышение ответственности, и в  

целом совершенствование системы оценки профессиональной деятельности  

преподавателя. 

ОТКРЫТИЕ САММИТА 

Открывая Саммит, Джет Буссемаркер, министр образования, культуры и науки 

Нидерландов, заметила, что "Преподавание и получение обратной связи, удержание 

каждого в полной готовности в отношении качества - это ключ к хорошему 

преподаванию", и что "это относится как к государствам и правительствам, так же и к 

преподавателям". Голландское правительство пригласило 150 преподавателей принять 

участие на официальных дебатах Саммита, а также помимо официальной программы, 

преподаватели продемонстрировали одни из лучших голландских практик преподавания и 

обучения в "стеклянном классе", установленном возле пешеходной дорожки.  

Буссемакер подчеркнула, что преподаватели стоят на переднем фронте общества, и 

работая с молодежью каждый день, находят новые способы взаимоотношения с ними в 

ходе их обучения и воспитания. Сложность педагогической профессии требует высокого 

уровня профессиональной  компетентности преподавателей, как на индивидуальном 

уровне, так и в сообществе педагогов. В процессе создания политики преподавания всегда 

существует баланс соотношения требований, выдвигаемых государствами и обществами, 

в отношении преподавания, профессионализма и развития преподавателей, поскольку они 

являются ценным элементом для будущего молодежи и общества, и работая 

преподавателем, необходимо выполнять свою работу, основываясь на своем чувстве долга 

и навыках, а также, будучи частью сообщества из преподавателей и руководителей 

учебных заведений. 

В последующих своих замечаниях Сандер Деккер, Государственный секретарь 

Министерства образования, культуры и науки, напомнил слова Яна Амоса Коменского, 

чешского философа 17-го века, который был вынужден бежать из родины и нашедший  

пристанище в Нидерландах; он считается отцом современного образования: "Идеальное 

образование молодежи заключается не в том, чтобы заполнить их голову массой слов, 

предложениями  и идеями, собранными из различных источником, а в том, чтобы открыть 

их понимание внешнего мира, чтобы  живой поток исходил из их разума, как листья, 

цветы и фрукты, появляющиеся из почек на дереве". Деккер поприветствовал этот 



международный обмен опытом в отношении того, как страны привлекают и оказывают 

поддержку своим преподавателям, которые помогут детям раскрыть таланты и  

потенциал. 

Говоря об ОЭСР, Барбара Ишингер, Директор центра образования и педагогического 

мастерства, заметила, что все присутствующие страны делают успехи или быстро растут в 

мировом масштабе, как было показано результатами PISA  (Международной программой 

по оценке образовательных достижений учащихся), но они прежде всего, стремятся 

сделать это посредством улучшения качества преподавательской деятельности. Это 

можно сделать при помощи создания и расширения базы знаний преподавателей. Оценка 

преподавателей может иметь некоторые сложности, однако исследования ОЭСР 

показывают, что большинство преподавателей уверены, что обратная связь, которую они 

получают, справедлива и помогает им в работе, и также что это помогает получать им 

больше удовольствия от работы, и в итоге способствует развитию педагогического 

мастерства.  Но очень много преподавателей говорят, что не получают обратной связи от 

директора их учебного заведения или старшего преподавателя, что предполагает, что 

системы образования не в достаточной степени используют потенциал оценки 

преподавателя и обратной связи. Хорошие результаты должны быть признаны и 

существуют различные пути достижения этого. Ишингер надеется, что примеры и 

доказательства, представленные на Саммите, помогут участникам в процессе создания их 

собственных практик преподавания. 

В своих замечаниях Фред ван Леоуэн, Генеральный секретарь Международного 

образования, глобальной федерации профессиональных союзов преподавателей, заявил, 

что сейчас больше чем когда-либо нам необходимо аналитическое видение 

преподавательской деятельности. Он выразил особую озабоченность в отношении того, 

что во многих странах сокращение бюджета и строгие меры могут повлиять на качество 

образования, и в частности на качество преподавательской деятельности. Страны могут 

потерять свои позиции в рейтинге образования ААА, если они не смогут показать 

прогресс. На сегодня четкое доказательство от ОЭСР показывает, что 

высококачественные образовательные системы необходимы для всех, как для единства 

нации, так и для их экономического процветания.  

Ван Леоуэн отметил, что вопрос оценки профессиональной деятельности преподавателя 

занимает ключевую позицию в дебатах относительно будущего преподавательской 

деятельности. Оценка проводится в отношении преподавателей, с преподавателями или 

преподавателями? Профессии, занимающей высокий статус и имеющей уверенность в 

будущем, в 21 веке необходим механизм обратной связи, который делает акцент на 

улучшение. Есть такие государства, которые проводят оценку для того, чтобы привести 

преподавателя в качестве примера или чтобы пристыдить их, или  они не верят, что 

профессиональные союзы преподавателей окажут поддержку для улучшения 

преподавания основанных на результатах исследования. Таким образом, сотрудничество 

между правительствами и союзами преподавателей, такие как в Австралии, Ирландии, 

Нидерланд и Шотландии, показывают, что такого рода сотрудничество на самом деле 

возможно. Существует необходимость развития национальных и локальных моделей и 

дескрипторов для оценки преподавателей, которые указывают на то, что такие механизмы 

не только целесообразны, но и обоснованы.  

Обсуждения Саммита были построены на основе справочного доклада от ОЭСР - 

"Преподаватели для 21-го века: использование оценки для улучшения качества 

преподавания", подготовленного Андреасом Шлейхер, заместителем директора центра 

образования и мастерства, а также специальным советником по образовательной политике 

ОЭСР в ходе консультации с со-организаторами Саммита. Доклад представляет собой 



международное научное исследование, которое приводит данные, общие принципы, 

лучшие практики и инновации, которые могли бы привести к улучшению 

образовательной  политики в данной сфере. Шлейхер кратко сформулировал некоторые 

ключевые моменты: Исследования ОЭСР - TALIS, проводимое в 23-х странах, показало, 

что подавляющее большинство преподавателей (83%) хотели бы получать обратную связь 

в отношении их преподавания, которое, по их мнению, может помочь улучшить качество 

преподавания, и они считают, что обратная связь, которую они получили в ходе 

исследования, справедлива. Однако, в странах, где проводилось исследование, 22% 

никогда не получали обратной связи от своих руководителей, и 28% никогда не получали 

обратной связи от  преподавателей-наставников; другие высказались, что лучшие 

показатели работы не признаются; и в некоторых местах 95% преподавателей получают 

удовлетворительные рейтинги, даже когда уровень знаний студента слабый. Таким 

образом, системы оценки преподавателей в данном контексте не удовлетворяют 

потребности качества преподавательской деятельности, и они нуждаются в пересмотре.  

«Предоставление и получение обратной связи, 

готовность каждого к качественной 

деятельности - это ключ хорошего преподавания, 

это относится как к государствам и 

правительствам, так и к преподавателям» 
 

В своих замечаниях Шлейхер рассказал о различных подходах, которые страны 

предпринимают для развития дескрипторов по качеству преподавания, способах их 

оценки и использовании оценки. В последующих сессиях большое внимание было 

уделено необходимости нахождения равновесия между целями ответственности и 

улучшением.  

 

В своих замечаниях Джон Бенгс, старший консультант международного образования, 

указал на результаты исследования, показывающие, что самой важным аспектом 

успешного преподавания является вера в собственные силы. Системы оценки для того, 

чтобы повысить качество преподавания и веру преподавателей в собственные силы, 

должны проводиться в атмосфере доверия высокообразованными руководителями, и 

должны быть связаны с возможностью профессионального роста и лидерскими 

способностями. Системы оценки, поэтому, должны быть помещены в контекст более 

широкой последовательной и системной политики преподавательской деятельности, 

направленную на улучшение качество преподавательской деятельности. 

 

В Саммите принял активное участие 

Тони Маккей из Центра 

стратегического образования 

Австралии. По каждой главной теме 

Саммита, представители выбранных 

систем образования стран участниц 

презентовали свой передовой опыт. 

На пленарном заседании  Саммита 

каждый участник объяснял с какими 

проблемами сталкивается их страна и 

какие стратегии и инновации они 

внедряют. Каждая сессия включала 

вопросы и комментарии из аудитории. Докладчиками и комментаторами были 

международный эксперт Кай-минг Ченг из Университета Гонконга, Линда Дарлинг-

Хаммонд из Стэндфордского университета, Бен Левин из Университета Торонто и 



Фернандо Реймерс из Гарвардского университета. Также проводились небольшие 

заседания представителей команд стран участниц Саммита. В конце Саммита, все 

представители стран поделились планами действий, которые они намереваются 

предпринять в следующем году для улучшения качества преподавательской деятельности. 

Данный доклад является непросто результатом работы Саммита, а попытками для охвата 

основных презентаций, а также тем и вопросов, возникших в процессе дискуссии. Он 

пытается показать, согласие, несогласие, а также  простую недостаточность информации. 

Его целью является распространение результатов дискуссии, прошедшей в Буерсван 

Берлаг для более широкой аудитории заинтересованных в улучшении качества 

преподавательской деятельности. 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ САММИТОВ 2011 И 2012 ГОДОВ 

Международный сравнительный анализ стал важным инструментом для разработчиков 

стратегии. Об этом красноречиво говорит цитата из доклада первого Саммита: "Есть 

огромная ценность в  изучении международного передового опыта в сравнительном 

аспекте. Они помогают нам отойти от своих собственных ситуаций и стереотипов  

мышления, они показывают нам, где имел место успех или ошибка, они расширяют рамки 

возможных вариантов решений и компромиссов. Они помогают поощрять инновации и 

создавать новые подходы, являющимися лучшими мировыми практиками".  

 

Саммиты 2011 и 2012 годов побудили многих стран-участников к действиям. По словам 

Арне Дункан, секретаря департамента образования США и хозяина первых двух 

Саммитов в видеоролике "Саммиты объединяют многих выдающихся людей, и там 

имеется большое желание научиться у коллег". Результаты работы Саммиты  2011 и 2012 

годов с участием департамента образования США, государственных уполномоченных лиц 

образования, двух профессиональных союзов учителей, школьный совет и руководителей  

учебных заведений подвели к выводу о  создании нового общего видения преподавания – 

«Преобразование преподавательской профессии», которая нацелена на повышение статуса 

профессии и уровня усвоения знаний студентами, человеческий капитал и глобальная 

конкурентоспособность". В действительности, в большинстве стран участниц первых двух 

Саммитов произошло улучшение педагогической деятельности по всем параметрам 

влияющим на преподавательскую карьеру. Конкретные мероприятия рассматриваются в 

различных контекстах, но изучают общие темы от повышения качества начальной 

подготовки учителя к приверженности профессиональному обучению на протяжении всей 

карьеры чтобы быть способным быстро адаптироваться в изменяющемся мире 

педагогической профессии и для удовлетворения требований рынка труда. (См. вставку о 

прогрессе после 2011 года и 2012 саммитов примерами действий стран.) 

 

ПРОГРЕСС ПОСЛЕ САММИТОВ 2011 И 2012 ГОДОВ. 

Бельгия (Фландрия): Фламандский совет образования и организации преподавателей 

работают над рядом стратегий, чтобы сделать преподавательскую деятельность  наиболее 

привлекательным выбором в карьере в короткие сроки, указав на нехватку учителей 

начальной школы, в отношении долгосрочных периодов - изучение будущих компетенции 

преподавателя как основы для новой профессиональной квалификации и обучения. 

Бельгия (франкоговорящая) - После Саммита 2012г. правительство работало с 

профессиональными союзами и образовательными учреждениями над созданием общей 

базы квалификации и над обеспечением обширных ресурсов и поддержки для 

практикующихся преподавателей в соответствие с поставленными целями повышения 

уровня знаний у студентов в первые годы учебы и увеличение процента выпускников). 

Китай: В сентябре 2012г. китайское правительство провело национальную конференцию 

по преподавательской деятельности в целях создания общего плана развития 

педагогической профессии. Оно включало комплексную систему стандартов для 



преподавателей, улучшение первоначального педагогического обучения, повышение 

финансирования преподавателей в сельских районах центрального и западного Китая. 

Дания: Правительство Дании пытается повысить академическую успеваемость в 

государственных школах путем продления дня учебных занятий в школе, усиления 

инструкций в ключевых предметах, выделения финансов для повышения 

профессионального развития и карьерного роста для преподавателей и руководителей 

учебных заведений, увеличения их доступа к соответствующим исследованиям, а также 

путем повышения уровня независимости для населенного пункта и школ. 

Эстония: За последний год все группы участников вместе с преподавателями работали 

над созданием новых стандартов учителя, которые имеют пять уровней и нацелены на 

стимулирование непрерывного образования учителей. Будучи принятыми, они изначально 

будут использоваться для самоанализа и планирования собственного профессионального 

развития для преподавателей и, позже, вероятно для карьерных возможностей и их 

стимулирования. 

Финляндия: Осенью 2012г. началось рассмотрение учебного плана для начального 

образования. Рабочие группы, состоящие из представителей из правительства, 

образования, исследования, работодателей, профессиональных союзов, родителей и 

учащиеся  обсуждали вопросы обучения и школ будущего. Преподаватели вовлечены в 

группы и будут ответственны за составление учебного плана по различным предметам. 

Германия: Германия уходит от традиционной разветвленной образовательной системы, и 

федеральные правительство и субъекты федерации работают над улучшением качества 

образовательных программ для обучения преподавателей, над повышением статуса в 

пределах университетов, и над тем, чтобы сделать их более эффективными при 

требовании их включения во все виды учебных заведений. 

Исландия: Саммиты ускорили сотрудничество между правительствами, ассоциациями 

преподавателей, и университетами, чтобы развить новую рамку квалификации 

(frameworkforteacher) для профессиональной подготовки преподавателей, непрерывное 

обучение преподавателей на  протяжении всей карьеры  и их профессионального 

развития. Был создан профессиональный совет с целью развития и контроля над 

преподавателями, продолжающими проходить повышение квалификации. 

Индонезия: С момента принятия комплексного законодательства в 2005 года Индонезия 

вовлекла в процесс повышения качества преподавания более чем 2-х миллиона 

преподавателей.  Оно включает повышение квалификации преподавателей, установление 

системы сертификации, и в 2013 года внедрение годовой оценки преподавательской 

деятельности на основе предложений, сделанных директорами и преподавателями. 

Нидерланды: После Саммита 2012годадвумя приоритетами Нидерландов было создание 

профессиональной организации для определения требований по профессиональной 

компетентности, а также по введению независимой оценки как основному инструменту 

контроля качества преподавателельской деятельности. Первое - завершено, второе - 

переходит из пилотной стадии в стадию обширного внедрения. 

Новая Зеландия: Руководствуясь идеями Саммита 2012г. В Новой Зеландии был основан 

министерский межотраслевой форум в качестве структуры, деятельность которой 

направлена на улучшение системы образования. Был разработан стратегический 

коммуникативный подход способствующий обучению; инициируется пилотный проект 

TeachFirst NZ; проводятся дискуссии в отношении подготовки преподавателей к условиям 

обучения в 21 веке и улучшения клинического опыта учителей-стажеров. 

Норвегия: Работая посредством GNIST сотрудничества школ и организаций 

преподавателей, Норвегия активно исследовала пути развития карьеры для 

преподавателей и пути реализации планов улучшения низшего среднего образования по 

всей стране. 

Польша: Несмотря на серьезные экономические проблемы, зарплата учителей была 

повышена в среднем на 50% с 2007 по 2012гг. Была внедрена система оценки 



деятельности школы. При поддержке Европейского общественного фонда для 

преподавателей был разработан ряд курсов повышения квалификации без отрыва от 

производства, а также цифровых ресурсов, а в 2012г. были изданы дескрипторы 

квалификации преподавателей.  

Сингапур: Сингапур продолжает преобразование системы профессиональной  

подготовки учителей в соответствие с навыками 21-го века, а также усиливает 

профессиональную подготовку для  преподавателей при помощи Сингапурской академии 

преподавателей, сформированной в 2010г., а также новой модели развития 

преподавателей, учрежденной в мае 2012г. 

Словения: После Саммита 2012г. изменилась система профессиональной подготовки от 

централизованной системы к системе, при которой преподаватели и руководители 

учебных заведений сами выбирают, что им требуется, т.е., к децентрализованной системе 

образования.  При поддержке Европейского общественного фонда вводится система 

обеспечения качества, где самооценка школы объединена с внешней оценкой. 

Швеция: После Саммита 2012г. Швеция сосредоточила свое внимание на привлечении 

большего количества студентов в учительскую профессию, и ввести карьерные 

возможности для того, чтобы талантливые учителя оставались в профессии. 

Швейцария: Недавний акцент был сделан в отношении отбора 

высококвалифицированных кандидатов в профессию, в том числе привлечения опытных 

людей, желающих получить вторую профессию. Координация деятельности 

административных областей привела к разработке общего стандарта и к национальному 

механизму обеспечения качества в отношении профессиональной подготовки учителей. 

Соединенные штаты: В мае 2012 г. Секретариат образования, два профессиональных 

союза учителей, представители государственных средних школ, районные школьные 

комитеты и директора школ подписали совместную декларацию о перспективах на 

будущее "Трансформация учительской профессии", которая определяет ключевые 

элементы преобразованной профессии, в которой все они будут работать в будущем. 

 

 

Определение качества преподавателя 
 

Что делает из человека хорошего преподавателя и кто решает? Данный вопрос привел к 

дебатам на Саммите. Договоренность относительно того, что составляет суть 

высококвалифицированного преподавателя должен стать отправная точкой для любой 

системы оценки преподавательской деятельности. Во многих, но не во всех странах, на 

данные вопросы находятся ответы в дескрипторах преподавателя или в других 

документах, которые определяют обязанности профессии. Сессия началась с 

вступительного слова представителей Швеции и Соединенных штатов относительно 

текущих подходов по развитию качества преподавательской деятельности. 

 

ШВЕЦИЯ 

Самой большой проблемой Огромной задачей Швеции в качестве преподавательской 

деятельности является привлекательность преподавательской профессии. Слишком много 

преподавателей не отвечают требованиям профессии, в особенности это касается 

математики и науки. Правительство Швеции считает, что это - главная причина низких 

показателей Швеции по PISA. С течением времени преподавание стало 

непривлекательной профессией: к примеру, в недавнее время лишь десять человек 

захотели стать учителями химии по всей стране. Повышение привлекательности 

профессии для высококвалифицированных новых претендентов и все внимание 

сфокусировано на удержание хороших преподавателей в профессии и это продолжится в 

обозримом будущем. Для новых преподавателей это включает информационную 

кампанию для привлечения молодежи в преподавание, повышение заработной платы и 



поддержка в период профессиональной оптации. В этом направлении уже есть некоторые 

успехи: с прошлого года число претендентов на получение первоначальной 

профессиональной подготовки учителей выросло на 21% .  Для того, чтобы профессия 

оставалась привлекательной для опытных преподавателей, правительство увеличивает 

возможности для профессионального развития, а также ввело новые возможности 

продвижения по карьерной лестнице для преподавателей. Утверждается, что "Страна, у 

которой нет уверенности в своих преподавателях, имеет сложности в повышении качества 

образования", Швеция подчеркнула, что в оценку необходимо вовлекать преподавателей, 

и что самооценка является ключевым элементом. 

 

"Страна, у которой нет уверенности в своих 

преподавателях, имеет сложности в 

повышении качества образования". 
 

 

СОЕДИНЕННЫЕ ШТАТЫ АМЕРИКИ 

В Соединенных штатах Америки сорок шесть из пятидесяти штатов пришли к новым 

"общим ключевым государственным дескрипторам" по математике и литературе. Данные 

дескрипторы для обучения студентов являются международно признанными по 

отношению к странам, показывающим хорошие результаты, что в значительной степени 

вселяет надежды как в учителей, так и студентов. Сущность надежд состоит в том, что эти 

новые, более строгие  дескрипторы для студентов будут катализатором для долгосрочного 

преобразования системы образования, сосредоточенной на результатах учебной 

деятельности. Как показывает опыт, существовал разрыв между оценками качества 

преподавания и результатами учебы студента. Как правило, 95% преподавателей 

относятся "Удовлетворительно" к оценкам преподавателей, даже в тех случаях, когда их 

студенты показывали результаты ниже среднего. При том, что один миллион новых 

учителей "войдет" в профессию в последующие десять лет, есть возможность значительно 

изменить контингент при помощи новых квалификационных рамок дескрипторов 

преподавателей, которые исходят и работают наоборот - от результатов обучения 

студентов.  

 

Во всей стране проходит эксперимент по оценке преподавателя, так как, Соединенные 

Штаты пытаются перейти от определения качества учителя, которое выражается в имении 

диплома или свидетельства, к определению, основанному на том, что студенты знают и в 

состоянии сделать. Много заинтересованных лиц вовлечены в создание дескрипторов 

качества преподавателя, в том числе в отношении практикующихся преподавателей, 

лидеров, и факультета профессиональной подготовки преподавателя. В то время, пока 

развиваются новые дескрипторы качества преподавательской деятельности посредством 

проведения экспериментов и исследований в штатах и городах, существует общее 

соглашение, при котором качество преподавателя имеет множество составляющих, в том 

числе развитие студента, профессиональная практика и вклад в школу, профессию и 

сообщество. Остаются много критических вопросов, в том числе вопрос как провести 

исследование, необходимое для объединения преподавательской практики с обучением и 

развитием студента. Также, какую роль должно играть профессиональное суждение при 

оценке качества преподавателя? И что делать с тем фактом, когда преподаватели 

развивают некогнитивные навыки у студентов (настойчивость, стойкость, 

любознательность и коммуникабельность), так же как их академические навыки, эти 

некогнитивные навыки являются важными для достижения успеха студентом, но все же 

они не включены в определение и измерение качества? Государственные руководители, 

директоры школ, профессиональные союзы преподавателей, а также Федеральный 

Департамент образования вовлечены в обсуждение вопросов  относительно будущего 



учительской профессии. Делегаты США признали, что "путь - ухабистый, сложный и 

тяжелый, и что есть опасности в попытках быстрого перехода без адаптационного 

периода, необходимых инструментов и поддержки для преподавателей". 

 

ОБСУЖДЕНИЕ 

По сути существует множество соглашений по всему миру касающихся ключевых 

элементов по дескрипторам качества преподавателей. Как обозначено в докладе ОЭСР, 

они включают: 

 Планирование и подготовка: включает знания содержания образования и 

педагогики, знание студентов, связанные с ними учебные планы, и знание оценки 

результатов обучения студента; 

 Окружающая обстановка в учебном кабинете: включает создание культуры 

обучения и контроль поведения студентов; 

 Инструкция: эффективное общение, использование соответствующих техник 

обсуждения, вовлечение студентов, предоставление обратной связи студентам; 

 Профессиональные функциональные обязанности: включающие рефлексию 

процесса обучения, общение с семьями, вклад в развитие школы и профессии. 

 

Кроме этого, одновременно 

существует два противоречия: 

философское и научно-

обоснованное противоречие, 

относительно того, что же является 

самым важным для студентов и что 

измеримо. Насколько мы понимаем, 

что необходимо студентам, чтобы 

быть успешными в жизни, и как 

преподаватель создает это?  

 

В Норвегии, к примеру, цель 

учебного плана - очень обширная: 

дать детям возможность  отвечать  

за свою жизнь, поэтому оценка преподавателя должна быть обширной соответственно. 

Консенсусом Саммита 2012г. было то, что школам необходимо сосредоточиться на 

"навыках 21-го века". Это ставит задачи в отношении оценки преподавателя, поскольку 

мы не обладаем хорошими методами измерения многих их данных типов навыков. 

Представители Новой Зеландии убеждали, что вовлеченность студента является 

ключевым и, в общем, измерима, и то, что "студенты не продукты, к которым можно 

добавить ценность". Наилучшее доказательство предположений представителей Новой 

Зеландии в отношении исследовательских синтезов эффективности преподавания 

считают, что ключевой характеристикой лучших преподавателей является любовь к 

детям. 

 

Швейцария определяет три компонента ответственности преподавателей: 1 - современное 

качество преподавания, 2 - обязательство работать в группах студентов и других 

преподавателей, 3 - сотрудничество со студентами и родителями.  В Швейцарии 

преподаватели не согласны с принципом, что индивидуальные преподаватели 

ответственны за экзаменационные баллы каждого студента, и с такой идеей как надбавки 

за эффективность работы в результате академических показателей студента. Различный 

подход создает важные различия в определении качества преподавания. Роль 

преподавателя варьируется в зависимости от страны. В некоторых местах преподаватели 

проводят меньше времени в классе перед учащимися, а больше времени со студентами 



тратят на изучение материала по книге, в профессиональной поддержке и наставническую 

роль (менторство) с другими преподавателями. В Южной Африке, огромное этническое 

многообразие и многообразие, основанное на уровне дохода, которое означает, что если 

преподаватель хорош в одной сфере, не может быть также хорошо в другой. В Новой 

Зеландии, преподавателям, которые обучают детей Маори, необходим другой набор 

культурных компетенций. Существует тенденция, при которой есть необходимость 

определения универсальных стандартов качества преподавателя, но также необходимо 

учитывать социокультурный контекст. 

 

Во многих странах развитие ценностей является основным приоритетом в концепциях о 

роли преподавателей. Участники из Исландии и Ирландии, к примеру, спорили, что 

этическое развитие студентов и уверенность в себе настолько же важны как математика, 

но это мы учитываем в последний момент. “Преподаватель-интермеццо”, который был 

упомянут во время проведения Саммита, продемонстрировал насколько сложным может 

быть идеальное преподавание (см. Шкатулка по преподаванию как Комплексной 

деятельности). Они подчеркнули, что существует разрыв между “что мы называем 

замечательным преподаванием и что мы оцениваем.” Более того, было принято решение, 

что при определении качества преподавания следует включать полный ряд навыков и 

результатов, которые страны оценивают, а не только некоторые из них.  

 

Участники согласились, что для того, чтобы дескрипторы преподавания по профессии 

были эффективными и считались справедливыми, преподаватели должны играть ведущую 

роль в их развитии. Существует острая необходимость перехода от старой 

бюрократической концепции преподавания, что на сегодняшний день отражают текущие 

системы оценки, где директора говорят преподавателям что делать и контролируют, как 

они это делают. Преподавательская деятельность должна иметь свои собственные 

стандарты, так же как и другие профессии. Различные, но соответствующие стандарты 

должны существоать как для начинающих преподавателей, так и для опытных 

преподавателей. К примеру, в Соединенных штатах, Национальный совет по 

дескрипторам преподавательской деятельности составили дескрипторы по преподаванию, 

которые были разработаны преподавателями, но в то же время Междуштатная 

Ассоциация Поддержки и Оценки Начинающих преподавателей создала дескрипторы для 

начинающих преподавателей.  

 

В ряде стран, таких как Шотландия, Новая Зеландия, Австралия и Нидерланды, Советы 

преподавателей установили дескрипторы, в которые внесли свой вклад как сами 

преподаватели, так и группы участников. Объем требующейся консультации иногда 

может привести к замедлению процесса; в Тайване, к примеру, сейчас занимаются 

двадцать восьмым проектом дескрипторов для преподавателей. Но общая договоренность 

по качеству преподавателя является очень важной, если системы оценки эффективны как 

для учителей, так и для общественности. Профессиональные союзы преподавателей, 

вовлеченные в процесс были, наиболее серьезными участниками.  

 

В других странах, таких как Финляндия, Швеция и Дания, не существует национальной 

рамки квалификацииучителей или оценки. Обратная связь учителями осуществляется в 

качестве “индивидуальногоразвитиядиалога ” с директором учебного заведения и могут 

включать равноправие? или самооценку. Однако, во многих странах, согласно 

исследованию ОЭСР, дескрипторы преподавателя выставленные на национальном или 

государственном уровне, но так же чтобы они подходили обстоятельствам на местном 

уровне.  

 



Был еще один нерешенный вопрос, иногда характеризующийся как “качество 

преподавания” против “качества преподавателя,” который имел место на Саммите. 

Частные учителя являются очень важными лицами, которые вносят вклад в учебные 

достижения студентов, но они не являются единственными, кто вносит вклад. Кое-где 

команда преподавателей более ответственны за группы студентов, чем частные учителя. В 

образовательных системах, имеющих значительные различия между школами, 

эффективность работы учителей, может быть ослабленанедостатком ресурсов или слабым 

лидерством в школе. К примеру, качество работы врачей, определяется как их 

индивидуальными навыками, так и ресурсами больницы. Также был проявлен интерес к 

вопросу об усилении внимания к оценке преподавательской деятельности частных 

учителей,  способных  создать атмосферу конкуренции в школах, тогда как  исследование 

проводимые в лучших школах показывают, что  они характеризуются высоким уровнем 

организационной культуры среди преподавателей. Каким образом в ходе оценки 

деятельности преподавателя следует учитывать то, что качество преподавания – это 

симбиоз взаимодействия личных качеств преподавателя и педагогических условий и 

факторов в контексте учебного заведения? Эффективность работы преподавателя также 

зависит от стратегических факторов системы образования, включающих в себя 

высококачественные учебные планы и системы оценки результатов обучения. Бельгия и 

Нидерланды обсуждали вопрос относительно того, что образование преподавателя имеет 

важное значение вне зависимости от того соответствуют ли преподаватели стандартам. 

«Сначала Обучи» - одна из широких программ обучения, поддерживает людей которые 

хотели бы стать учителями в Нидерландах. Они обсуждали, что преподаватели имеющие 

большой опыт аналогично мастер классу художника, могут быть полезными для 

студентов и должны быть частью принципов и правил  преподавания. 

 

Одной из давних проблем статуса преподавания, как профессии, так же как и статуса 

врача, это то, что оно не достаточно связаны с результатами научных исследований. В 

настоящее время возрастает количество  исследований эффективности преподавания. Мы 

должны развивать это увеличивая как количество и так качество исследований  

преподавательской деятельности. Дескрипторы преподавателя и системы оценки 

потребуют продолжительного времени для развития, параллельно с тем как развиваются 

наши знания и профессиональный опыт. Профессии характеризуются комплексом знаний, 

нравственным обязательством по отношению к клиентам, и развивающимися стандартами  

профессиональной практики. Установление широко понимаемых дескрипторов по 

качеству преподавания, и системы оценки, основанной на этих дескрипторах, могут 

помочь повысить статус преподавательской деятельности как профессии. 

 

«Идеальное образование молодежи 

заключается не в том, чтобы заполнить их 

голову массой слов, предложениями  и 

идеями, собранными от различных авторов, 

а в том, чтобы открыть их понимание 

внешнего мира, чтобы  живой поток исходил 

из их разума, как листья, цветы и фрукты, 

появляющиеся из почек на дереве.»– Ян 

АмосКомениус, 17 век 
 

ПРЕПОДАВАНИЕ КАК КОМПЛЕКСАНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

Во время Саммита были мастер классы (так называемые интермеццо преподавателя), во 

время которых они демонстрировали насколько комплексным и воодушевляющим может 

преподавание. Например: 



• студенты из нидерландской школы сыграли сценку из спектакля Алан Беннета 

«Любители истории», в которой студенты обсуждают цели образования, 

представленными двумя преподавателями - сдать сложные экзамены, связанные с 

жизнью. 

• в отрывке из фильма «Общество мертвых поэтов» показан актер Робин Уильямс, 

принимающий чрезвычайные меры, чтобы привлечь заскучавших юношей и девушек в 

поэзию. 

• Андре Куйперс, нидерландский доктор и астронавт, рассказал о влиянии его 

преподавателей, как в школе, так и на работе, на его карьеру. Он показал как из 

Международной космической станции он смог связаться со студентами, вовлечь их в 

эксперименты, и заинтересовать их в понимании вселенной через историю, биологию, 

физику и науку об окружающей среде. 

 

Оценка качества преподавателя: различные подходы 
 

Дескрипторы, определяющие качества преподавателя, являются отправной точкой, но они 

будут только на бумаге до тех пор, пока не будут связаны с фактической практикой 

оценки преподавателя в местных школах. Во многих странах, текущий процесс оценки 

преподавателей – просто формальность: листы оценки деятельности преподавателя, 

которые заполняются директорами, у которых на самом деле нет ни времени, чтоб 

оценить всех преподавателей, ни комплексных знаний, чтобы сделать обоснованные 

замечания. Они не различают успешных преподавателей от менее успешных. Они создают 

большой объем тягостной бумажной работы, и при этом не вносят значительного вклада в 

улучшение качества преподавания. Как можно было бы улучшить данные инструменты и 

процессы? Какие подходы и методы пытаются использовать страны, и какие существуют 

проблемы? С постановкой таких вопросов Нидерланды и Новая Зеландия открыли 

сессию. 

 

НИДЕРЛАНДЫ 

В Нидерландах вопрос оценки имеет место на различных уровнях. Существуют четыре 

группы, которые будут оценивать качество преподавателей, на основе разработанных 

собственных критериев. Первые – это оценки в пределах учебного заведения. 

Независимые проверки преподавателями являются отличным способом для 

преподавательского состава оценить качество другого и стать наставником-тренером для 

другого человека. Проверка проводимая руководителем учебного заведения – очень 

важный элемент для достижения различных целей учебного заведения, командной работы 

в группе, и при необходимости, профессиональная поддержка в дальнейшем обучении. 

Второе, проверка клиентами (т.е. учащимися и их родителями) может также стать 

полезным элементом обратной связи, если исследования хорошо продуманы и не 

являются “состязанием в популярности.” Третье, органы профессиональной регистрации 

или органы сертификации, где дескрипторы устанавливаются самими преподавателями и 

играют важную роль в обеспечении актуальности и современности их профессиональных 

знаний и компетенций. В Нидерландах недавно был создан орган регистрации, Совет 

преподавателей, включающий профессиональные союзы преподавателей. В настоящее 

время регистрация добровольна; преподавателям необходимо проходить перерегистрацию 

каждые несколько лет. В конечном итоге, правительство также играет роль в обеспечении 

качества преподавателя. Имея двухвековой опыт работы Инспекция образования 

Министерства образования, культуры и науки Голландии, проводит периодические 

проверки в школах. Оценка преподавателей в голландских школах включает проверку 

академической успеваемости учеников, а также социальные навыки детей, их 

приверженность к школе, их чувство вовлеченности, профессиональные знания и 

развитие. 



Тогда как Нидерланды продолжают развивать свои процедуры по оценке преподавателя, 

возникают такие вопросы как: как связать различные уровни оценки; как использовать  

оценки для 

максимального 

улучшения; и как их 

использовать, чтобы 

повысить качество 

всех преподавателей, 

а не только тех, кто 

желает. К примеру, 

должна ли 

регистрация быть 

обязательной? Каким 

должен быть баланс 

между принципами 

инициативы сверху 

вниз и снизу вверх? 

 

 

 

Правительство может помочь в создании профессиональных стандартов и создать 

механизм стимулирования, но все же культура высокого мастерства и постоянного 

совершенствования должна идти снизу вверх. 

 

НОВАЯ ЗЕЛАНДИЯ 

Как у множества других стран, население Новой Зеландии разнообразное. Не смотря на 

то, что система образования Новой Зеландии работает достаточно хорошо в отношении 

студентов, для других студентов, таких как Маори и Океании, она работает менее 

эффективно. Правительство поставило перед собой амбициозную цель достичь высокого 

уровня результатов и равенства среди разобщенных школьных систем. Министерство 

Образования Новой Зеландии осознает, что качество обучения каждого студента важно в 

достижении этой цели. Квалификационные рамки оценки преподавателя хорошо 

установлены. Педагогический Совет Новой Зеландии является профессиональным и 

регулирующим органом по преподавательской деятельности. Он имеет хорошо 

сформулированные стандарты преподавания, и где регистрация является обязательной и 

должна проходиться каждые три года. Дескрипторы включают три уровня развития 

преподавателя, которые служат основой для повышения заработной платы. Они 

дополняются рядом культурных компетенций для преподавателей Маори. Союз 

преподавателей был глубоко вовлечен в создание дескрипторов, поэтому дескрипторы 

являются обширными и преподаватели им доверяют. Новая Зеландия также оказывает 

значительную поддержку начинающим преподавателям. Начинающие преподаватели 

принимают участие в двухгодичной программе введения в педагогическую деятельность и 

наставничества, прежде чем они полностью будут зарегистрированы. Программа 

включает факультативные занятия, как для начинающих преподавателей, так и для их 

менторов-наставников. Во всех школах должна проводиться оценка преподавателя, но их 

форма и реализация зависит от школ, поскольку в каждой школе есть свой собственный 

совет попечителей. В общем виде, оценки включают самооценку, наблюдение в классе и 

интервью. Некоторые школы также используют оценку со стороны родителей и 

студентов. В школах, чьи результаты высокие, директора и старшие преподаватели ставят 

целью школы достижение национальных стандартов, преподаватели вовлечены в процесс 

оценки успеваемости своих студентов и создании плана действий по усовершенствованию 

уроков. Недавний обзор оценки преподавателя в Новой Зеландии показал, что данный 



процесс зависит от самих школ. Сейчас они сконцентрировали внимание на повышении 

профессиональной квалификации директоров в отношении оценки, на обеспечении школ 

хороших моделями системы оценки деятельности, укреплении связи между оценкой и 

возможностями повышения квалификации преподавателей, а также предоставление 

возможностей для профессионального признания и карьерного роста. 

 

ОБСУЖДЕНИЕ 

Как было выявлено в процессе обсуждения сейчас существует множество подходов к 

оценке преподавателя, некоторые очень давние, другие относительно новые. Финляндия, 

Дания и Норвегия, к примеру, не имеют национальных дескрипторов для преподавателей. 

Оценка преподавателя проводится в основном на местном уровне. В Финляндии, где 

преподавание высоко ценится и является привлекательной профессией, процесс оценки 

достаточно неформальный; директора и преподаватели проводят итоговые годовые 

“беседы  по развитию.” Дания  движется в направлении усиления местного уровня оценки 

преподавательской деятельности, поскольку исследование TALIS от ОЭСР показало, что 

40 процентов датских преподавателей не получали оценок в отношении их деятельности. 

Датское правительство создает группу консультантов, состоящей из выдающихся  

преподавателей, для того, чтобы помочь школам усовершенствовать их методы работы и 

также думают над созданием национальных дескрипторов преподавательской 

деятельности. В Норвегии, лишь некоторые из местных государственных органов 

разработали системы оценки, а Министерство образования выражает озабоченность 

относительно того, что они слишком полагаются на результаты тестирований и мнения 

студентов. Поэтому  Министерство работает с преподавательскими организациями и 

ассоциацией местных органов в отношении развития модели, которая бы отражала более 

широкий взгляд на преподавание. Другие системы образования учредили свои 

национальные рамки квалификации, но их реализация все же остается прерогативой школ 

на локальном уровне. Китайская Народная Республика, к примеру, имеющая самую 

большую школьную систему в мире, для оценки преподавателей использует 

разнообразные средства измерения и различных наблюдателей. Основные дескрипторы 

установлены на национальном уровне, на местном уровне используются более детальные 

и специализированные дескрипторы, а школы в свою очередь внедряют данную систему 

оценки. Оцениваются четыре аспекта работы преподавателя: профпригодность или 

качества, навыки и компетенции, старательность, их собственные достижения и 

успеваемость студентов. Процесс включает самооценку, независимую проверку старшими 

преподавателями, мнение студента и родителей, студенческие работы, сертификаты или 

награды, полученные преподавателем и их участие в исследовательских проектах или 

публикациях. Результаты используются в качестве оснований процесса 

профессионального роста и продвижения по преподавательской карьерной лестнице. 

Задачи, стоящие перед Китаем, «очищают» систему и делают ее более научной и 

обеспечивают мотивацию преподавателей, но при этом не оказывают сильного давления 

на преподавателей, в особенности на старших преподавателей.  

 

У Сингапура есть сформировавшаяся 

система  “менеджмента 

производительности труда”, которая 

разрабатывалась на протяжении 

нескольких лет и в которую внесли свой 

вклад преподаватели страны. Структура 

была разработана на национальном 

уровне, но она реализовывается и 

адаптируется на уровне школы. Она 

оценивает ключевые компетенции, в том  



 

числе роль преподавателя в академическом развитии и воспитании моральных качеств 

своих учеников, проявление педагогических инициатив, профессиональное развитие, 

вклад в своих коллег, и их отношение с местными общественными организациями и 

родителями. Результатам обучения дается широкое определение, смотрятся не только  

результаты экзаменов. В начале каждого года преподаватели составляют план, который 

после пересматривается в середине и конце года несколькими старшими специалистами в 

школе. Оценка влияет на карьерный рост и даже на выдачу денежных премий, но ее 

основной целью является создание постоянного диалога, чтобы помочь преподавателям 

развиваться и идти в ногу со временем. 

 

Оценка является ключевым элементом в профессиональной карьере преподавателей, но 

сама по себе она не является итоговой. Это  комплексный подход в отношении отбора, 

подготовки и развития преподавательского таланта, выражающий убеждения Сингапура, 

о том, что преподаватели – это “строители нации.” Сингапур признает, что некоторые из 

самых важных аспектов преподавания, такие как создание ценностей, неизмеримы, 

поэтому они вкладывают много инвестиций в профессиональное развитие, например, в 

Академию Преподавателей Сингапура. Сингапур сейчас работает над тем, как развить 

систему оценки эффективности работы в будущем, поскольку они переходят от 

концепции предметоцентрированного обучения к концепции студентоцентрированного 

обучения. Гонконгская  система оценки преподавателя заключается в оценке школы и 

развитии преподавателя. Система обеспечения качества Гонконга опирается на 

самооценки, проводимые школами. Затем правительство проводит свой собственный 

анализ лишь раз в три-шесть лет. Большинство школ проводят независимую оценку 

преподавателя как часть их самооценки. Решение относительно того стоит ли 

использовать оценку в качестве основы для повышения заработной платы остается в 

компетенции школы. Гонконг вовлечен в процесс реформы всей системы, и его основные 

задачи включают широкую распространенность инноваций, адаптация инноваций в 

школах, и достаточно ли созданы условия для профессионального развития 

преподавателей. Число учащихся в некоторых школах небольшое, и процесс оценки 

использовался для увольнения преподавателей, что привело к огромному конфликту с 

профессиональным союзом преподавателей. 

 

Страны находятся на 

различных уровнях в 

отношении развития систем 

оценки преподавателей. 

Например, в Корее, оценка 

традиционно использовалась 

в качестве элемента для 

продвижения до уровня 

директора или заместителя 

директора. Сейчас новое 

правительство и 

профессиональный союз 

работают над разработкой 

процесса оценки 

преподавателя, которое, они  

 

надеются, послужит стимулом и обеспечит постоянное профессиональное обучение для 

преподавателей. Индонезия, имеющая 2.9 миллиона преподавателей в государственных 

школах, так же как и дополнительное количество преподавателей в религиозных школах, 



сейчас также находится на начальных стадиях развития процесса оценки преподавателя. В 

последние несколько лет Индонезия внесла значительный вклад в развитие качества 

преподавателей: сейчас 51 процент имеют степень бакалавра, и целью является то, чтобы 

у всех преподавателей была такая же квалификация. Заработная плата выросла, 

профессиональное развитие улучшилось. Правительство ввело тест для определения 

уровня компетенции преподавателя в режиме онлайн, чтобы помочь в планировании 

профессионального развития. Тест дополнен наблюдениями во время нахождения в 

классе, но в масштабах Индонезии требуется стандартизированная система оценки. 

Индонезии предстоит еще долгий путь для обеспечения соответствующего уровня 

компетенции всех преподавателей, в особенности тех, кто работает в не государственном 

секторе, и у недипломированных учителей.  

 

Саммиты стимулировали к великим действиям и объединили правительство и 

профессиональные союзы. Участники Саммита заключили главное соглашение, что для 

определения эффективности работы преподавателей ключевым является использование 

различных мер. Опасения относительно правильности и возможного искажения 

образовательного процесса, в результате использования единственной меры оценки 

(например, многовариантные тесты по основным навыкам) очевидны. Существует 

множество видов инструментов для оценки, откуда можно выбрать, в том числе 

наблюдение в классе, постановка задач преподавателю и интервью, самооценка 

преподавателя, портфолио преподавателя, тесты  преподавателя, результаты обучения 

студентов, оценка  заинтересованных лиц, самооценка школы, внешняя оценка школы, 

национальные экзамены у студентов. Все они представляют немного различную 

информацию. Различные страны используют различные сочетания. Все в большей мере 

свой вклад в структуре оценки играет оценка родителей и учащихся. В итоге, собираются 

четыре типа информации: 

 

“ То, что называем замечательным 

преподаванием значительно отличается от 

того, что мы оцениваем.” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

• наблюдения в учебном классе против научно-обоснованных дескрипторов 

эффективности работы преподавателя (например, оценка остаточных и предварительных 



знаний студентов, возможности для студентов применять знания, получать обратную 

связь и исправлять) 

• вклад преподавателей в знания студента широко ценятся (например, классная проверка, 

студенческая работа, национальные экзамены) 

• вклад преподавателей в школу – доказательство работы преподавателей с коллегами, 

чтобы улучшить среду обучения всей школы 

• оценка студентов и родителей относительно вовлеченности преподавателей и отношения 

со студентами 

• участники из некоторых стран были категорически против идеи осуждения частных  

преподавателей на основании академической успеваемости их студентов, поскольку на 

успеваемость студента влияет много факторов - уровень собственной мотивации студента 

и наследственность, структура школы и ресурсы, а также предыдущие преподаватели 

студента. Как бы то ни было, поскольку целью преподавания является улучшение 

обучения студента, многие страны стараются каким-либо образом их объединить. Учебу 

студента не всегда можно оценить, как это обычно предполагается. В исследовании 

большое значение имела оценка развития студента, в частности суммативная оценка и 

формативная оценка. Предполагается, что они, покажут объективные результаты и при 

этом требуют меньше времени на наблюдение со стороны руководителей школ. Оценка 

развития студентов имела некоторые технические проблемы связанные с практической 

реализацией в школах. Например, они могут становиться нестабильными из года в год, 

ненадежными и неспособными полностью контролировать влияние семейного окружения. 

Существует острая необходимость в улучшенных и более надежных мерах оценки 

преподавателя. Проект мер эффективного преподавания (МЭП), спонсируемый Фондом 

Билла и Мелинды Гейтс, за два года провел анализ более трех тысяч преподавателей в 

шести штатах США, при помощи наблюдения в учебном классе, изучения учебных 

планов и прогресса в успеваемости студентов. Его выводы, объявленные в начале 2013г., 

показали, что эффективное преподавание может быть измеримым; что использование 

различных мер с равномерно повешенным грузом был самым лучшим подходом, 

поскольку он помогает понимать различные аспекты преподавания; наличие второго 

наблюдателя повысили точность наблюдений будучи в учебном классе. Данный отчет 

также подчеркнул важность обратной связи от наблюдений, поскольку они дают 

преподавателям действенные советы относительно того, как улучшить методы работы в 

классе. Правильно ли мы оцениваем? Преподаватели работают в организациях, а не по 

одиночке. Некоторые страны обсуждали вопрос, что особое внимание необходимо 

уделить школе как ключевому элементу оценки. В Норвегии, движение по направлению 

обучения групп означает, что студенты распределяются среди групп преподавателей. В 

Японии огромное внимание уделяется совместной работе преподавателей для улучшения 

качества преподавания. Польша, которая перешла от традиционной иерархической 

школьной системы на децентрализованную, разрабатывает систему оценки на уровне 

школ. Важным вопросом для всех стран является как систематизировать эту информацию 

- от студентов, преподавателей и школ, чтобы оценить качество работы. В итоге, системы 

оценки преподавателей большинства стран включают наблюдение в учебном классе. Для 

того, чтобы она имела смысл ей необходимо, чтобы специалист по оценке, будь то 

директор,  независимые эксперты или же профессиональные преподаватели-

наставники/тренеры имел соответствующие знания и компетенции. Постольку поскольку 

директора во многих странах являются ключевыми специалистами по оценке, 

необходимо, чтобы директора школ проходили соответствующее обучение по развитию 

лидерских качеств, чтобы гарантировать, что они авторитетны и эффективны для 

выполнения данной работы. Для того, чтобы хорошо провести оценку также необходимо 

затратить значительное время на различные наблюдения и обратную связь. Существуют 

модели организации дня занятий в школе, которые предоставляют время на планирование, 

обратную  связь и профессиональное развитие, но многие системы пока их не утвердили. 



Как оценить качество преподавателя – это работа, находящаяся на стадии развития. В 

мире делают множество попыток, но, кажется, ни одна из стран не удовлетворена их 

решением. Различные походы, реализованные в системах разных стран дают возможность 

другим сравнить слабые и сильные стороны различных подходов. Но, заглядывая в 

будущее, очевидно, что технологии быстро меняют условия обучения, и то, что роли 

преподавателей могут радикально измениться, точно также, как системы оценки нацелены 

на постоянное совершенствование. 

 

“Открытым вопросом для всех стран 

является то, как связать всю эту 

информацию – от студентов, 

преподавателей и школ – в одну по 

настоящему полезную систему 

информации.” 
 

ПРЕПОДАВАТЕЛИ И ДИРЕКТОРА ГОВОРЯТ ОБ ОЦЕНКЕ  

Во время Саммита, комиссия из трех преподавателей и одного директора рассказывали о 

своем собственном опыте оценки. Айан Тейлор, директор школы  из Новой Зеландии, 

описал систему образования Новой Зеландии, в которой директора имеют 

неограниченную свободу и независимость. Он ставит личные и школьные задачи и цели 

совместно с избранным школьным советом попечителей. Обученный эксперт-оценщик со 

стороны и консультант посещают его школу пять раз в год; наблюдают за тем, как он 

работает с персоналом; встречаются с группами преподавателей, студентов, и персоналом; 

и дает ему обратную связь в соответствии с профессиональными нормами для директоров. 

К комплексной оценке он отнесся положительно, поскольку это может помочь ему в 

совершенствовании навыков управления персоналом.  

 

Сюзан Хартман, преподаватель и тренер преподавателей из Германии, рассказала, как она 

использует анонимную оценку от своих студентов для получения обратной связи 

относительно ее походов к преподаванию, коммуникативным способностям, и идеям как 

она могла бы улучшить преподавание. Она это делает отчасти от того, что ее коллеги не 

всегда находят время понаблюдать за ее уроками и отчасти для того, чтобы внедрить 

культуру обратной связи среди преподавателей.  

 

Ребекка Миливоки из Калифорнии, США, Учитель года 2012, рассказала, как ежедневное 

взаимодействие ее директора с преподавателями (относится к ним, как будто они все 

учителя года и спрашивает, над чем они хотят работать) способствует культуре 

постоянного обучения. В качестве примера она пояснила, как стимулирование директора 

работы других преподавателей для анализа работы студента и для взаимопомощи привели 

к значительному прогрессу в их обучении учащихся.  

 

“Вот так происходит развитие, - сказала она. “Объединяя отличных преподавателей 

вместе.”  

 

Джакко Меретниеме, преподаватель из Финляндии, выразил отличное замечание от 

других. Он сказал, что преподаватели в Финляндии хорошо образованны, у всех есть 

степень магистра. Он не видел необходимости в официальных системах оценки 

преподавателя. Преподаватели получают огромное множество обратной связи от своих 

студентов и коллег. Он был обеспокоен тем, что Саммит проходит не в том направлении, 

и что увеличение количества проверок в отношении учителей могут погубить желание 

преподавателей работать в данной профессии. 



 

Использование оценки для улучшения качества преподавания и 

обучения 

 
Зачем оценивать преподавателя? Оценка не должна сама по себе быть истиной последней 

инстанции. Она должна использоваться для улучшения образовательной системы в целом 

и обучения студента. Но какова же связь между оценкой и улучшением? Необходима ли 

она для поддержки преподавателей или повышения ответственности или же она нужна 

для двух этих целей? Существует ли она для развития преподавателя, искоренения 

недостатков или же для того, чтобы провидь их ранжирование? Обсуждения Саммита 

относительно использования оценки вызвали горячие споры и разногласия. Германия и 

Япония открыли заседание. 

 

ГЕРМАНИЯ 

В истории развития системы образования  Германии прошел период основательных 

перемен, в большей степени из-за “шока PISA”- осознания того, что их система 

образования, которой они так гордились, не выдержала сравнительного анализа по 

результатам тестирования учащихся разных стран. В начале, просветительская политика 

Германии концентрировала свое внимание на организационных структурах школ, а не на 

преподавании. Исходя из результатов PISA - Международной программы по оценке 

образовательных достижений учащихся, просветительская политика изменилась и стала 

концентрироваться на результатах учащихся. Шестнадцать земель Германии быстро 

объединились для создания общих академических дескрипторов студентов и методов для 

их оценивания.  

 

На уровне школы обеспечение качества стало основным центром внимания вместе с 

распространением как внутренней оценки, так и ее внешних оценок для выявления 

сильных и слабых сторон, как и качеств, требующих развития. Образовательная  политика 

Германии движется по направлению к развитию школы на основе современных данных 

исследований и настоящей смене образовательной парадигмы.  

 

Качество преподавания зависит не только от качества индивидуальных качеств 

преподавателей, но и от окружающей условий обучения. Определенные меры, принятые 

для повышения качества преподавания включают более основательный отбор 

претендентов на преподавательскую деятельность. Оценка проводится на основе 

квалификационных рамок преподавательской профессиональной карьеры: после 

обучения, после испытательного срока, и на других ступенях карьеры. Методисты 

федеральных округов Германии пытаются найти баланс между формативными и 

суммативными оценками результатов обучения. Например, в Гамбурге, разработан 

инструмент для планирования профессионального развития, который включает школьное 

портфолио. Индивидуальные оценки могут также использоваться для планирования 

профессионального развития. Государство осознает важность экспертов по оценке в 

отношении преподавания. Например, в Бранденбурге, разработаны материалы по оценке 

преподавателя для руководителей учебных заведений. Принципом которого является 

определение разграничения между наблюдениями по отчетности и по сравнению с 

предыдущим уровнем развития преподавателя. Профессиональные союзы Германии 

довольны разграничением между схемами оценки и схемами развития. Они уверены, что 

правительства должны оценивать только то, на что они готовы оказать помощь. Если 

системы оценивают качества работы, и при этом не оказывают помощи в решении этой 

проблемы, то преподаватели потеряют веру в дальнейший процесс развития. Все эти 

изменения в системе образования оказали большое давление на рабочее время 

преподавателей, которая для них очень важно. Однако, в целом, шестнадцать земель 



Германии находятся на пути к благоприятной, нацеленной на результат культуры 

обучения в школах. 

 

ЯПОНИЯ 

В Японии, оценка преподавателя очень связана с системой оценки школы. 

В 1980-х годах Япония пыталась изменить свою систему образования на такую, которая 

бы поддержала образованное общество. Заработная плата преподавателей была 

увеличена, чтобы привлечь высокообразованных людей в профессию, школам было 

предоставлено больше полномочий, и была введена система оценки школы. Каждый год 

школы проходят цикл непрерывного улучшения “планируй, анализируй, действуй.” 

Оценки преподавателей проводятся параллельно. В начале года преподаватели ставят 

личные цели при обсуждении с директором и заместителем директора и при этом 

руководствуются общей целью развития школы. В конце года преподаватели оценивают 

самих себя относительно того, насколько они добились поставленных ими целей. 

Директора и заместители директоров дважды в год наблюдают на уроках и делятся 

своими оценками с преподавателем. На основании оценок школы в общем и 

индивидуальных оценок преподавателей планируются мероприятия по 

профессиональному развитию на следующий год. Главной идеей является создание 

“улучшения, восходящего по спирали.” В рамках профессионального развития у Японии 

есть многолетняя традиция независимой оценки и профессионального обучения 

посредством изучения уроков. Все преподаватели принимают участие в изучении уроков, 

при которых уроки наблюдаются и обсуждаются группами преподавателей. Они смотрят 

на то, насколько был спланирован урок, чтобы достичь определенных целей обучения 

студентов; какие были сильные и слабые стороны урока, над чем нужно поработать. 

Процесс помогает как преподавателям, за которыми наблюдают, так и тем, кто наблюдает. 

Принцип изучения уроков от одной школы в другой приводят к обширному занятию с 

бюджетным финансированием, в котором принимают участие преподаватели, 

исследователи и разработчики стратегии посредством видео, наблюдая и задавая вопросы 

касательно определенных подходов. В результате эти методы, лучшие принципы в 

отношении методов преподавания широко распространяются среди школ. Все же перед 

системой Японии стоят задачи. Многие преподаватели высказываются против оценки. 

Качества руководителя в школах варьируется. Профессия может быть одной и той же для 

всех преподавателей, но учебная среда значительно отличается, и это может повлиять на 

мотивацию преподавателя. Другая проблема заключается в том, что в больших классах (в 

среднем сорок учащихся), остается так мало времени на дела, не связанные с 

преподаванием. Союз преподавателей высказался, что до тех пор, пока количество людей 

в классе не уменьшится, никакая система оценки не поможет. 

 

ОБСУЖДЕНИЕ 

Среди участников было общее согласие о важности формативного использования 

механизмов оценки. Целью механизмов оценки, будь то неформальные разговоры между 

директорами и преподавателями, как в некоторых странах, или более формальные 

механизмы, как в других  

странах, является 

выявление сильных и 

слабых сторон в работе 

преподавателя и методах 

улучшения. Исследование 

ряда сфер показало, что 

обратная связь сама по 

себе имеет влияние на 

поведение, но оно 



ограничено. Поэтому связь между оценкой и профессиональным развитием является 

ключом. 

 

Однако, многие системы образования тратят значительные ресурсы на профессиональное 

развитие при этом не получая заметного улучшения. Имеет место рост научной 

литературы по эффективности различных форм профессионального развития. 

Кратковременные курсы или семинары могут быть полезными для передачи нового 

содержания. Но более ценными являются возможности для испытания новых подходов с 

самокритикой и обратной связью от наставников или более опытных коллег. Такого рода 

подходы можно найти в принципах изучения урока в Восточной Азии или сообществах 

профессионального обучения в других системах. Возможности получения наставничества 

и обратной связи важны для преподавателей-новичков, но которые также показали на 

снижение показателя убытия из профессии среди преподавателей-новичков. Но принимая 

во внимание быстрые изменения в мире и системах образования, опытным 

преподавателям также необходимы возможности для совершенствования своих знаний и 

навыков. Такие подходы взаимного обучения помогают не только младшим 

преподавателям, но также и старшим преподавателям. Они делают педагогическую 

практику более прозрачной, перебороть обособленность преподавателей за дверями их 

классных комнат, и создать культуру постоянного улучшения. Все это может быть 

проинформировано и максимально использовано оценками преподавателей. 

 

Лишь 16 процентов преподавателей в исследовании ОЭСР сказали, что оценка привела к 

какому-либо вероятному карьерному росту. Лишь 27 процентов заявили, что оценки 

привели к изменениям в ролях и обязанностях на работе. По-видимому, во многих странах 

(но не во всех) есть единое мнение касательного того, что профессия преподавателя 

скучна, и чтобы привлекать и удерживать талантливых преподавателей, так же как и 

улучшить лидерские навыки в школе, системы должны иметь руководящие роли и 

карьерную лестницу для выдающихся преподавателей. Многие системы ли имеют либо 

разрабатывают такие системы, с учетом повышения заработной платы. Поэтому, 

определение и разработка таких лестниц для преподавателей является другим важным 

элементом использования оценки преподавателя. Некоторые страны используют 

выдающихся преподавателей не только для того, чтобы повысить качество в их 

собственных школах, но и подтянуть более слабые школы. Это делается путем 

направления опытного преподавателя на определенный промежуток времени в школы с 

низкими показателями или объединяя их с преподавателями в таких школах, чтобы 

повысить качество обучения (см. доклад Саммита 2012г.). 

 

Имели место острые 

разногласия 

относительно связи 

оценки 

преподавателя с его 

заработной платой, в 

особенности это 

касается надбавок за 

эффективность 

работы или премии. 

Точки зрения 

сторонников и 

противников среди 

стран с высокими 

показателями 



расходились в отношении того, должна ли оценка преподавателя быть напрямую связана с 

уровнем заработной платы. 

 

Если намерение правительства или практика внедрения схем оценки преподавателя 

рассматриваются как способ, преимущественно, искоренения недостатков или увольнения 

преподавателей, не справляющихся со своими обязанностями, тогда преподаватели будут 

сопротивляться такой оценке. Некоторые участники предположили, что в странах, у 

которых имеются значительные проблемы неоднозначности качества преподавателя, 

другие стратегии могут сработать лучше, в том числе повышение стандартов по 

первоначальному профессиональному отбору в учительскую профессию или по 

прохождению испытательного срока; иметь процедуры оценки компетенции отличные от 

оценки преподавателя; или использование помощи от коллег и обзор механизмов, которые 

обеспечивают поддержку преподавателям, испытывающим затруднения, и что это может 

помочь в гармоничном развитии в рамках преподавательской профессии. Было 

предложено, не нагружать всю систему оценки преподавателя спорами, связанными с 

отсевом профессионально-несостоятельных, потому что, в реальности, доля по-

настоящему неэффективных преподавателей небольшая. 

 

Эффективность систем оценки преподавателя также сильно зависит от образовательной 

компетентности экспертов-оценщиков. На сегодняшний день директора школ во многих 

странах обучены как руководители и не имеют специальных знаний по экспертной оценке 

качества образования. Педагогический совет Новой Зеландии предлагает модели и дает 

совет директорам относительно того, как проводить эффективную оценку результатам 

образовательной деятельности. 

 

Национальный совет по дескрипторам преподавательской деятельности в Соединенных 

штатах выкладывает показательное видео совершенного преподавания онлайн. И многие 

страны (например, Австралия, Англия, Сингапур и Канада) пересматривают свои 

программы обучения школьному лидерству для того, чтобы сконцентрироваться на 

образовательном лидерстве (см. доклад с Саммита 2012г.). Там, где оценка проводится 

старшими преподавателями, этим старшим преподавателям необходим доступ к 

растущему числу исследований по эффективности образования. 

 

Все участники пришли к согласию, что установление доверия – это важная часть в 

развитии и внедрении систем оценки: вера в объективность оценки, вера в компетенцию 

людей, осуществляющих оценку, вера в цель оценки, и вера в то, что она приведет к 

обещанным результатам. Плохо разработанные или внедренные, или же те навязанные 

правительством или руководством школы системы оценки без детального обсуждения с 

преподавателями, или где информация используется недолжным образом, скорее всего, 

встретят сопротивление. Там, где правительства и педагогические организации 

разработали системы оценки преподавателей совместно, там существует большая 

вероятность того, что они будут успешно внедрены и будут стабильны. 

 

В то время пока некоторые страны и преподавательские организации считают, что 

единственной целью оценки должно быть развитие преподавателей, но реальность такова, 

что необходимо идти в ногу с растущими потребностями общества по отношению к 

системе образования. Уравнивание потребности на улучшение и ответственности должно 

быть внимательно продумано. Должны ли оценки для развития и оценки для 

ответственности стоять отдельно? Могут ли использоваться одни и те же меры для обеих? 

(наблюдение за уроком является самым полезным для развития, но в отношении 

ответственности необходимы более стандартизированные и менее времезатрачиваемые 

средства измерения.) Принимая во внимание затраты на усложненную систему, которая 



использует различные средства измерения и перспективы, получила бы система 

образования имеющая 80 процентов прибыли и 20 процентов затрат на оценку только на 

ключевых этапах  преподавательской карьеры? Простых ответов на это не существует, и 

время не позволяет данным вопросам найти решение в течение двухдневного совещания. 

Оценка преподавателя – это не чаша Граля или камень алхимика. Как таковых 

доказательств того, что она сама по себе улучшает показатели, нет. Но будучи частью 

системы политики улучшения преподавателя и школы, она может быть важным рычагом 

для постоянного улучшения. 

 

Лишь 16 процентов преподавателей 

сказали, что оценка привела к какому-

либо вероятному карьерному. Лишь 27 

процентов заявили, что оценки привели к 

изменениям в ролях и обязанностях на 

работе.  
 

 

«Установление доверия – это важная 

часть в развитии и внедрении систем 

оценки: вера в объективность оценки, вера в 

компетенцию людей, осуществляющих 

оценку, вера в цель оценки, и вера в то, что 

она приведет к обещанным результатам.»  

 

Заключения и следующие шаги 

 
Страны мира проводят реформу систем образования, чтобы способствовать высокому 

уровню развития и беспристрастности в образовании в 21-ом веке. Они также ищут 

способы развить ряд навыков и нравов, в том числе развитие критического мышления, 

воображения, межкультурную и глобальную осведомленность, творческие способности и 

общественную ответственность. Но ни одна из политик не добьется успеха, пока на 

уровне школ не будет возможности повысить эффективность преподавания и усилить 

обучение студентов. Целью должно быть превосходное преподавание для каждого 

ребенка. Вопрос как достичь постоянства в качестве преподавания, соответственно, 

должен стать основным в программе действий многих стран. 

 

Оценка преподавателя или системы оценки являются частью данной программы действий. 

Несмотря на частую спорную особенность дискуссий касательно оценки преподавателя в 

некоторых странах, на самом деле, существуют обширные области согласия между 

правительством и педагогическими организациями, которые создают составные элементы, 

чтобы двигаться дальше. Безусловно, что текущие системы оценки во многих странах 

(формальные чек-листы, которые создают больше бумажной работы без получения 

результатов) необходимо пересмотреть. Тот факт, что более четверти преподавателей не 

получают обратной связи в отношении их преподавания, и что 95 процентов получают 

удовлетворительные оценки, даже тогда, когда уровень знаний студента недостаточный, 

приводит к пониманию, что необходимы перемены. Несмотря на то, что некоторые 

страны не верят в формальные системы оценки, вопрос, который встает перед многими 

странами, заключается не в том иметь или не иметь систему оценки преподавателя, а 

какой она должна быть. 

 



ЗАКЛЮЧЕНИЯ 

Обсуждения Саммита предложили некоторые полезные ориентиры для создания таких 

систем: 

Первое: было выражено абсолютное согласие по безотлагательности усовершенствования 

единого мнения в каждой стране относительно того, какими должны быть результаты 

образования и что они должны концентрироваться на когнитивных, межличностных и 

глубоко личностных результатах. Это единое мнение должно направлять длительную 

совместную работу правительства и руководителями союза преподавателей в отношении 

амбициозной задачи улучшения школ. Все принципы и схематичные инициативы для 

поддержки преподавания и обучения должны соответствовать с единым мнением. 

Второе: было также единогласно принято, что обеспечение качественного преподавания - 

ответственность профессии преподавателей, и необходимо, чтобы преподаватели 

вовлекались в процесс выявления механизмов для обеспечения улучшений в своей 

профессиональной деятельности. Это можно начать с установления или 

совершенствования дескрипторов, которые определяют качество преподавания для 

начинающих и квалифицированных преподавателей, откуда впоследствии пойдет 

развитие механизмов оценки и обратной связи, развитие культуры постоянного 

улучшения, механизмы поддержания знаний и навыков преподавателей на современном 

уровне и механизмов отсева несостоятельных преподавателей. 

Третье: справедливая обоснованность многоаспектной природы качества преподавания 

потребует данных из различных источников информации и различных заинтересованных 

в этом лиц. Диагностика должна фокусироваться на эффективности работы 

преподавателей в учебных классах и на их роль в повышении качества школы, также 

работы с родителями и сообществом. Самое важное влияние некоторых преподавателей 

оказывается на воспитание учащихся, и это сложно оценить, но обратная связь от 

родителей, студентов и даже работодателей может пролить свет на данный вопрос. 

Оценка может быть в качестве наблюдения за уроками; самооценка, независимая оценка и 

оценка директора; научная работа студента и анализ деятельности студентов и 

преподавателей. На Саммите обсуждался ряд вопросов касательно подходов к оценке 

преподавателя, и было решено, что подходы должны отражать многокомпонентность 

инициативы, и в то же время должны быть практичными и выполнимыми. 

Четвертое: преподавателям необходима и они хотят получать обратную связь для того, 

чтобы улучшить их практическую деятельность. И было принято решение, что для того, 

чтобы все приобрело смысл и оказывало поддержку по желаемому улучшению в 

преподавании и обучении, оценки должны быть напрямую связаны с возможностями 

профессионального развития. Исследование предполагает, что обратная связь сама по 

себе может привести к некоторым достижениям, но без возможности подготовки и 

практики новых навыков, она гарантированно не ведет к улучшению. Исследование по 

эффективности различных форм профессионального развития подтверждает, что Lesson-

study подход, широко распространенные в Восточной Азии, а также объединения по 

профессиональному обучению, имеющие место в других системах, имеют наибольший 

потенциал для улучшения педагогической практики. 

Пятое: Существует мнение, что профессия преподавателя скучна, и чтобы привлечь и 

удержать талантливых преподавателей, так же как и повысить лидерские качества в 

школе, системы оценки должны быть связаны с возможностями для выдающихся 

преподавателей играть широкие руководящие роли в школах, а не только в пределах их 

учебных классов. Эти руководящие роли и карьерные лестницы могут принимать 

различные формы в различных системах, а повышенная заработная плата зачастую 

связана с повышенной зоной ответственности в школе. Некоторые системы используют 

своих наилучших преподавателей в общесистемных ролях для оказания помощи более 

слабым школам, для обеспечения профессиональной подготовки или для ориентирования 

независимых оценщиков в отношении развития. 



Шестое: для того, чтобы 

быть эффективными, 

системы оценки 

преподавателей требуют 

определенного внимания 

для реализации. Плохо 

разработанные или плохо 

реализованные системы 

оценки могут нанести 

вред, создав ложные 

средства мотивации в 

системе, или же создав 

атмосферу страха, нежели 

сотрудничества. Очень 

важно, чтобы у экспертов, 

осуществляющих оценку, 

была хорошая подготовка (будь то директора, старшие преподаватели или эксперты, 

осуществляющие оценку со стороны), чтобы оценки были объективными и основывались 

на профессиональной компетенции. Число стран разрабатывающих новые виды обучения 

для руководителей школ, в образовательных программах особое внимание удеяляют 

управлению человеческими ресурсами в школе.  

 

Использование времени - другой ключевой аспект реализации. Для проведения серьезной 

оценки необходимо время, как и последующее профессиональное развитие. Некоторые 

системы продумывали как структурировать день занятий в школе, чтобы позволить 

провести подробное наблюдение, дать обратную связь и сотрудничать с преподавателями 

для улучшения методов работы, чтобы данные системы могли предложить другим 

варианты для рассмотрения. 

 

Вопрос, который встает перед многими 

странами, заключается не в том иметь 

или не иметь систему оценки 

преподавателя, а вопрос относительно 

того какой она должна быть. 
 

Седьмое: при создании систем оценки преподавателя странам необходимо тщательно 

обдумать баланс между оценкой индивидуальных качеств преподавателей и оценкой 

школы. В странах, где имеет место неравенство среди школ, недостаток ресурсов или 

слабые лидерские качества, это может означать, что не существует действующих условий 

для эффективного обучения. Некоторые системы уделяют больше внимания оценке 

школы, которая проходит посредством оценки индивидуального преподавателя. 

Независимо от того, какая система, важно думать о том, как объединить эти различные 

уровни информации, чтобы повысить качество преподавания и обучения и обеспечить 

обратную связь. 

Восьмое: разработка систем оценки преподавателя не должна быть как целенаправленное 

преследование чаши Грааля или камня алхимика; это должен быть набором инструментов 

политики, которые вместе могут создать высококвалифицированного профессионала. 

Повторяя уроки с первых двух Саммитов, говорим, что хорошо функционирующие 

системы образования – это те системы, которые делают преподавательскую деятельность 

перспективной и уважаемой, которая приглашает самых наилучших кандидатов; 

обеспечивает высококвалифицированным образованием, хорошим наставничеством, 



эффективным профессиональным развитием и предлагает перспективную карьеру; и где 

преподаватели работают совместно с руководителями школ, создают и реализуют 

реформы и инновации. В данном контексте, оценка преподавателя может стать важным 

рычагом.  

 

В то время, когда имело место согласие, имело место также разногласие среди стран. 

Формы систем оценок преподавателей в значительной степени варьируются: от 

неформальных разговоров между директорами и преподавателями как в Финляндии до 

независимых оценок как в Нидерландах и до высоко разработанных годовых систем 

менеджмента, как в Сингапуре. Определение роли преподавателя, структура управления 

образованием в стране, существование или отсутствие карьерных лестниц и форма оценки 

в других профессиях в стране – все это оказывает влияние на создание систем оценки 

преподавателей в различных контекстах, поэтому универсального подхода не существует.  

 

Обсуждения Саммита не достигли согласия, и на самом деле, там имело место явное 

несогласие по другим вопросам таких как должна ли оценка иметь суммативные 

(ответственность) также как и формативные цели, и могут ли использоваться одни и те же 

методы для оценки обеих. Функции показателей успеваемости студента, и каким образом 

должны использоваться доказательства обучения студента  - были вопросами для 

отдельного обсуждения. И несмотря на то, что имело место небольшое обсуждение 

вопроса о заработной плате, связи работы с поощрениями, в особенности премии и 

надбавки за эффективность работы (в противовес разнице в размерах окладов), этот 

вопрос был таким, при котором некоторые органы управления и союзы находились 

довольно далеко друг от друга.  

 

Также поднимался вопрос о 

необходимости оценки 

экономической целесообразности 

ресурсов, посвященных оценкам 

преподавателей и связанных с 

другими инвестициями, которые 

должны быть частью 

уравновешенного портфолио 

образования, если стратегическое 

назначение портфолио – 

достижение амбициозных целей в 

отношении совершенствования 

мастерства и социального 

капитала стран участниц. К 

примеру, доля по-настоящему не эффективных преподавателей небольшая, и существуют 

предложения более экономически целесообразных способов выявления таких 

преподавателей, нежели затратные тестовые режимы проверки знаний учащихся. Следует 

провести большую работу для определения таких альтернатив. 

 

Системы оценки преподавателей – это работа, находящаяся в процессе. Несмотря на 

расхождение мнений, все сошлись в одном – в настоятельной необходимости улучшения 

процессов преподавания и обучения. На Саммите имели место серьезные, честные и 

иногда сложные беседы, когда лидеры органов управления и педагогических организаций 

различных стран рассматривали различия и искали эффективные пути их решения. 

Конкретных ответов не существует, но есть эталоны эффективных методов преподавания, 

и эксперименты, проходящие по всему миру, помогают дать объяснение сложным 



вопросам в данной сферы и предоставляют ряд вариантов для стран нацеленных на 

обеспечение высококачественного образования для каждого ребенка. 

 

Основной темой на Саммите была важность доверия как необходимое условие для 

улучшения школ. В центре улучшения образования лежит обучение: обучение 

студентами, преподавателями, руководителями и разработчиками стратегии. Это может 

быть самым важным вкладом данного Саммита, а продолжающийся социальный диалог, 

начавшийся после первого Саммита два года назад, помог создать атмосферу доверия 

среди людей, глубоко переживающих за решение глобальных задач, стоящих перед 

образованием. 

 

 

“Системы, показывающие хорошие результаты, - это 

те системы, которые делают преподавание 

привлекательной и уважаемой профессией, которые 

вовлекают наилучших кандидатов; которые 

обеспечивают высококачественным образованием, 

хорошим наставничеством, эффективным 

профессиональным развитием и перспективным 

карьерным ростом; где преподаватели работают 

совместно с руководителями учебных заведений в 

создании и реализации реформ и инноваций. В данном 

контексте, оценка преподавателя может быть 

важным рычагом.” 

 
СЛЕДУЮЩИЕ ШАГИ 

В завершении заседания Саммита, команды стран рассказали, какие действия они 

намереваются предпринять в следующем году, чтобы повысить качество 

преподавательской деятельности в их стране. 

Бельгия, работая совместно с правительством и профессиональными союзами, будет 

работать над повышением качества подготовки преподавателей, приема людей в 

профессию и поддержкой начинающих преподавателей. Профессионализация 

менеджмента образования (например, директоров) и эффективное использование 

технологий также будут приоритетами работы. 

Канада, посредством совместной работы с органами местного управления и 

профессиональными союзами, сконцентрирует свое внимание на системе для 

профессионального развития, которая основана на данных лучших практиках работы, и 

которая рассматривает необходимость деятельности частных преподавателей, что связано 

с повышением академических успехов учащихся. 

Китайская Народная Республика будет работать над повышением качества 

профессиональных дескрипторов и механизмов оценки для преподавателей и директоров, 

внедрять квалификационные экзамены для преподавателей, запустит процесс 

регистрации, и будет полагаться на текущее развитие качества педагогических кадров. 

Эстония будет работать с педагогическими организациями над рассмотрением нового 

комплекта профессиональных дескрипторов в течение следующих двенадцати месяцев, 

разрабатывать принципы профессионального развития преподавателей и директоров, и 

повысит лидерские качества преподавателей в школах и объединениях по преподаванию и 

обучению. 

Германия сконцентрируется на повышении качества образования преподавателя в 

университетах, объединении оценки школы с эффективными системами оценки качества 



деятельности директоров и преподавателей, и будет развивать совместные стратегии 

преподавания-обучения для лиц, имеющих недостаточно эффективных в 

профессиональной деятельности. 

Гонконг попытается объединить различные меры поддержки в пользу реформирования 

школы, утвержденные с 2000 г., и повысить профессионализм преподавателей. 

Исландия продолжит диалог взаимодействия, начавшийся после последнего Саммита, 

чтобы повысить качество подготовки преподавателей, постоянное профессиональное 

развитие и систематическую оценку преподавания, школ и обучения; качество будет 

повышено при помощи использования различных методов оценки и обеспечения того 

факта, чтобы оценка имела четкую цель и положительное влияние для всех участников 

образовательной системы. 

Япония изменит свою оценку преподавателя, чтобы повысить мотивацию 

преподавателей, будет развивать навыки оценивания у руководителей школ, и пытаться 

поощрять образовательную среду, в которой преподаватели смогут повысить свои 

способности самостоятельно. 

Нидерланды сконцентрируются на активной поддержке и наставничестве начинающих 

преподавателей, будут усиливать профессиональную организацию для преподавания, и 

фокусироваться на качестве преподавателя в контексте профессионального обучения в 

сообществах/командах. 

 

Группа участников из Новой 

Зеландии пообещали работать 

совместно, чтобы поднять статус 

преподавательской деятельности 

посредством осознания на 

национальном уровне и воздавая 

должное передовому опыту работы 

высококвалифицированных 

преподавателей и руководителей 

школ.  

Норвегия будет использовать 

сотрудничество органов 

государственного управления с 

профессиональным союзом преподавателей для обсуждения полноценной политики 

преподавания, обозначать и анализировать стандарты и дескрипторы и описание 

эффективной педагогической практики, и их использование для запуска различных форм 

оценки деятельности преподавателей, директоров и школы. 

Польша хочет распространить профессиональное сетевое сообщество преподавателей по 

стране и объединить информацию, полученную от оценки преподавателя и школы, чтобы 

сделать ее полезной как для учителей, так и для всех заинтересованных лиц. 

Швеция будет полагаться на свои попытки привлечь квалифицированных претендентов и 

повысить статус преподавательской деятельности, инвестировать в преподавателей 

посредством увеличения возможностей профессионального развития и распространять 

передовой педагогический опыт высококвалифицированных преподавателей на основании 

изучения лучших практик.  

Швейцария будет развивать национальную систему контроля без “публичной огласки,” 

снижать долю «провалившихся» студентов с 10 процентов до 5 процентов, и улучшать 

взаимосвязь между образованием и экономикой. 

Соединенные штаты будут разрабатывать множественные показатели результатов 

обучения студента, способствующих повышению качества преподавания и обучения, 

поддерживать внедрение общих ключевых государственных стандартов посредством 

придания особого значения сотрудничеству профессионалов, а также разработка лучших 



учебных планов и ресурсов, внедрение хороших учебных планов по дошкольному 

воспитанию, чтобы  создать равенство в получении образовательных услуг.  

 

Несомненно, степень концентрации внимания, направленная на повышение качества 

преподавания и лидерских качеств варьируются в зависимости от обстоятельств в каждой 

стране. Но они четко обозначают стремление министерских и педагогических 

организаций продолжить усиленно продвигать программу действий по преподаванию и 

лидерству, и они предоставят ориентиры для стран, находящихся в поиске лучших систем 

оценки. 

 

ЗАКРЫТИЕ 

 

В своем заключительном слове Сьюзан Хопгуд, Президент Международного 

Образования, сказала, что Саммит добился прогресса в дискуссии относительно качества 

преподавателя. Острые замечания были высказаны любезно и уважительно. Дискуссия ни 

в коем случае не закончилась. 

 

Обсуждение касалось не просто оценки, но также и общей практики преподавания и их 

влияния на учебу студента. Раздумывая о некоторых темах Саммита она сказала, что 

хорошо структурированная оценка должна быть построена на том, что необходимо для 

эффективного преподавания и обучения студента: 

• важная обратная связь. 

• важно сотрудничество. 

• важны вера в собственные силы и уверенность преподавателя. 

• важно доверие. 

 

Чтобы быть успешной любая схема оценки должна показать преподавателям, что будет 

ценной в их работе и будет значимой. 

 

В заключительном слове, Анхель 

Гурриа, Генеральный Секретарь 

ОЭСР, подчеркнул значимость 

для стран поддерживать статус 

образования AAA. Те страны, 

которые вовлекают выдающихся 

талантов в преподавание, 

эффективно готовят их и 

направляют талантливых 

преподавателей в самые сложные 

классы, добьются успеха в 

подготовке следующего 

поколения для все более 

взаимосвязанной глобальной 

экономики. Статус Кво не приемлем, и поскольку мы не в состоянии улучшить то, что мы 

не можем оценить, крайне важно «обращаться» к барьерам оценки преподавателя, 

применяя то, что мы уже знаем в то время, когда продолжаем обучаться. Оценка 

преподавателя должна быть применима ко всей практической деятельности 

преподавателя, чтобы улучшить преподавательскую деятельность; тогда оценивание 

преподавателей не отражает отсутствие доверие, а приверженность к улучшению качества 

профессиональной деятельности. Поэтому крайне важно, чтобы диалог между органами 

государственного управления и профессиональными союзами преподавателей, 

начавшийся два года назад на первом Саммите, продолжился и углубился. 



В завершение Саммита, Министр образования, Культуры и Науки Нидерландов Джет 

Буссемакер сказала, что в Финляндии к преподавателям относятся как к светочи нации. 

Преподаватели – это те люди, которые зажигают огонь обучения в наших детях, 

гарантируют, что они развивают и реализуют их потенциал. На Саммите обсуждалось о 

том, как сделать так, чтобы огонь продолжал гореть в самих преподавателях, о 

продолжении развития, совершенствования и взаимообучения преподавателей. В данном 

процессе важны два элемента: время и доверие. 

 

Мы должны дать преподавателям свободу, которая им нужна, но эта свобода не без 

обязательств. Преподаватели должны широко открыть свои двери: друг другу, 

руководителям и обществу. Мы должны перейти из учебного класса в “стеклянный класс” 

(с ссылкой на стеклянный павильон снаружи Беурсван Берлаг, где голландские 

преподаватели проводили уроки). А руководители учебных заведений должны создать 

условия обучения для профессионалов, для развития культуры постоянного улучшения. 

 

В Нидерландах в частности существует острая проблема в уменьшении количества  

преподавателей. Лишь 28 процентов людей, поступающих в педагогику, остаются в 

преподавательской 

деятельности в 

течение долгого 

промежутка 

времени. 

Буссемакер была 

впечатлена 

исследованием и 

опытом других 

стран, таких как 

Эстония и Новая 

Зеландия, в 

отношении 

тренировки и 

наставничества 

преподавателей-

новичков. В 

результате, 

Нидерланды 

поставят перед собой цель – ввести тренера для каждого преподавателя-новичка. 

Очень важно вовлекать преподавателей в обсуждение вопроса как улучшить образование. 

Буссемакер попросил присутствующих преподавателей высказаться. Подытожив работу 

информативного и вдохновляющего саммита, она повторила слова Президента США 

Б.Обамы, духовного отца Саммитов: “Поднять паруса, можно отправляться.” 

 

Как сказал репортер на Саммите, “Возможно через тридцать лет, оглядываясь назад, 

наблюдатели опишут этот процесс, это глобальное сотрудничество, как важный вклад 

в возрождение образования. Они могут сказать, оглядываясь на тридцать лет назад, 

что в 2011г. группа из мечтателей из числа лидеров органов государственного управления 

и совета преподавателей, при поддержке международной организации как ОЭСР и 

Международного образования, решили собраться  вместе, чтобы серьезно и по-честному 

обсудить, как эффективно пересмотреть методику образования. Они могут сказать, 

что эти лидеры согласились глубоко вовлечься в это сотрудничество, потому что они 

осознали, какие задачи стоят перед ними сейчас: бедность и социальное неравенство, а 

также постепенное социальное отчуждение, трудности, связанные с духовенством 



демократии, экономические трудности, трудности взаимодействия с окружающей 

средой. И эти лидеры пришли к выводу, что кто-то через тридцать лет скажет, что 

чтобы эффективно взяться за эти задачи было важно полагаться на открытие Яна 

Амоса Коменского, о том, чтобы среднюю школу сделать замечательным институтом, 

где формируются такие феномены, как развитие ряда навыков и характеров среди 

учащихся, которые дали бы им возможность стать авторами своих собственных судеб 

и преданными идее организаторами. Эти лидеры, собравшись вместе, поняли, что чтобы 

изменить эти институты, необходимо педагогическим организациям и органам 

государственного управления прийти к согласию относительно масштабов этих 

изменений в методике обучения, и методах осуществления этих изменений, и они пришли 

к выводу, что для того, чтобы  достичь согласия, оставаться на плаву, преследуя такие 

амбициозные цели, они должны время от времени собираться вместе, чтобы проводить 

открытые, честные и иногда сложные беседы в отношение того как достичь согласия. 

Они поняли, к какому заключению наши будущие наблюдатели могут прийти, что данное 

согласие нельзя достичь сразу, что это постепенный процесс, где определенное действие 

будет следовать за той областью, где достигается согласие, лидеры пообещали, что 

будут продолжать изучать отклонения и найдут способы их устранить.” 

 

 
 

Доклад был подготовлен Вивиен Стюарт, Старшим Советником Образования в 

Азиатском обществе и автором работы “Образование мирового класса: Обучение по 

Международным моделям Высоких стандартов и инноваций.” 

 

 

 

 

 
                      1 Доклад ОЭСР “Преподаватели 21-говека: Использование оценки для улучшения 

преподавания” можно найти наhttp://www.oecd.org/site/eduistp13/TS2013%20Background%20Report.pdf.  

2 ОЭСР. “Создание эффективной атмосферы преподавания и обучения: Первые результаты TALIS” можно 

найти на http://www.oecd.org/edu/school/oecdteachingandlearninginternationalsurveytalistalis2008.htm 

http://www.oecd.org/site/eduistp13/TS2013
http://www.oecd.org/edu/school/oecdteachingandlearninginternationalsurveytalistalis2008.htm


ПОВЕСТКА 

 

Среда, 13 марта 2013г. 

Организатор: Энтони Маккей 

 

 

Открытие  

10:00 – 13:00 Регистрация Саммита 

12:30 – 13:00 Кофе-брейк 

13:00 – 13:20 Приветствие и обзор  

Энтони Маккей (организатор) 

Джет Буссемакер, Министр Образования, Культуры и Науки 

Нидерландов 

Фред ван Леувен, Генеральный Секретарь МО 

Барбара Ишингер, Директор по Образованию и Навыкам ОЭСР  

13:20 – 14:25 Отражение по ISTP 2012 

Рассуждения по ISTP 2012 основано на вложенном вкладе стран-

участниц 

14:25 – 15:10 Создание тем для саммита 2013г. 

Джет Буссемакер, Министр Образования, Культуры и Науки 

Нидерландов 

Андреас Шлейхер, ОЭСР 

Джон Бенгс, МО 

15:10 – 15:30 Кофе-брейк 

 

 

Сессия 1: 

Как определяется качество преподавателя разработчиками стратегии, 

преподавательской деятельностью и обществом? Какие стандарты установлены и 

кем? 

15:30 – 15:35  Интермеццо преподавателей 

15:35 – 15:55  Примеры 2 стран Швеция, США 

15:55 – 16:35 Дискуссии с делегациями 

 

16:35 – 16:45  Интермеццо преподавателей 

16:45 – 17:20  Дискуссии с присутствующими 

17:20 – 17:30 Свод результатов репортером Линой Дарлинг-Хаммонд 

 

 

Вечерняя программа 

С 18:15 Прогулка по каналу на катере от отеля до Национального морского 

музея 

18:30 – 19:30 Прибытие в Национальный морской музей (Scheepvaartmuseum) 

19:30 – 22:00 Ужин для всех участников в Национальном морском музее 

Приветствие и речь Государственного Секретаря Нидерландов – 

Сендер Деккер 

22:00  Возвращение в отели на автобусах 



Четверг, 14 марта 2013  

 

 

Завтрак 

07:30 – 08:30  Завтрак для всех участников в Беурсван Берлаг 

 

 

Сессия 2: 

Как оценивается качество преподавателя? Какие существуют системы и как 

осуществляются оценки? 

08:30 – 08:35  Интермеццо преподавателей 

08:35 – 09:35 Примеры 2 стран Нидерланды, Новая Зеландия 

Дискуссии с делегатами 

09:35 – 09:45  Интермеццо преподавателей 

09:45 – 10:20  Дискуссии с присутствующими 

10.20 – 10.30  Свод результатов репортером Кай-Минг Ченг 

10:30 – 11:00  Кофе-брейк 

 

 

Сессия 3:  

Какой вклад вносят оценки в улучшение качества школ и в веру в собственные силы 

преподавателя? 

Какое влияние можно ожидать на преподавание и обучение от оценки 

преподавателя? 

11:00 – 11:05  Интермеццо преподавателей 

11:05 – 11:25  

11:25 – 12:05  

 

Примеры 2 стран Германия, Япония  

 

Дискуссии с делегациями 

12:05 – 12:15  Интермеццо преподавателей 

12:15 – 12:50  Дискуссии с присутствующими 

12:50 – 13:00  Свод  результатов репортером Бен Левин 

 

 

Ланч и программа после полудня 

13:00 – 14:30 Ланч в подгруппах 

 

A: ланч министров 

B: ланч лидеров профессиональных союзов 

C: ланч для присутствующих. 

Неформальные, открытые столики 

14:30 – 15:30 Программа после 

полудня для 

делегаций стран и 

других 

присутствующих 

A: совещания групп стран. 

Страны готовят один слайд с приоритетами 

на 2013 г. 

B: четыре выступления, предоставленные 

репортерами 

- Бен Левин: Системное улучшение в 

образовании 

- Кай-Мин Ченг: Трудности для 

преподавателей 21 века 

- Линда Дарлинг-Хаммонд: Развитие 



преподавания как квалифицированной 

профессии 

- Фернандо Реймерс: Образование 

преподавателей, реформа учебного плана и 

глобального образования 

15:30 – 16:00  Кофе-брейк 

 

 

Завершающее заседание 

16:00 – 17:15  

 

A Презентации стран  

 B Свод резул 

 

ьтатов репортером  

Фернандо Реймерс 

 C Подведение итогов  

Сьюзан Хопгуд, Президент МО 

Энхель Гурриа, Генеральный секретарь 

ОЭСР 

Джет Буссемакер, Министр Образования, 

Культуры и Науки Нидерландов 

 

17:15 – 18:30  Прощальная церемония в Беурсван Берлаг 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Участники 

Международные 

Бельгия: 

 Паскаль Смет – Фламандский Министр по делам Образования, Молодежи, 

Одинаковых возможностей, Брюссель 

 Хелен Жаскмин – Заместитель главы Кабинета франкоговорящего общества 

Бельгии 

 Хьюго Декерс – Генеральный секретарь ACODOnderwijs 

  Руди Ван Рентергхем – Зам. главного секретаря Christelijke Onderwijs Centrale 

  Воутер Хурнаерт – Преподаватель VTIRoeselare 

 

 

Канада: 

  Рамона Дженнекс – Председатель Совета Министров Образования Канады, 

Министр Образования Новой Шотландии 

 Манон Бернард – Президент Federation des syndicats de l’enseignement 

(FSE-CSQ) 



 Пол Тайллефер – Президент Канадской Федерации Преподавателей 

  Антонелла Манка-Мангоф – Координатор Международного секретариата 

 

 

Китайская Народная Республика: 

 Лиу Лимин – Вице-министр Образования 

 Хе Хиучао – Генеральный директор Управления инспекции  национального 

образования Министерства образования 

 Ге Женчианг – Зам. генерального директора, Департамент подготовки 

преподавателей, Министерство образования 

 Янг Чунг - Зам. генерального директора, Департамент международного 

сотрудничества и обмена, Министерство образования 

 

 

Дания: 

 Кристин Анторини – Министр дошкольного воспитания 

 Андерс Бондо Кристенсен – Президент Датского союза преподавателей 



 Кирстен Холмгаард – Директор Mercantec 

 

 

Эстония: 

 Жаак Аавиксоо – Министр Образования и исследований 

 Эви Веесаар – Международный секретарь Эстонского образовательного союза 

по кадрам 

 Вилжа Салувеер – Главный эксперт Департамента высшего образования, 

Министерство Образования и исследований 

 Маргус Педасте – Профессор Технологии, Университет Тарту 

 

 

Германия:  

 Удо Михалик – Генеральный секретарь постоянных конференций Министров 

образования по делам культуры Земель 

 Гитта Франке-Цольмер – Вице-президентVerband Bildungund Erziehung (VBE) 

 

 Улрих Тоене – Президент Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft (GEW) 

 



 Сюзанне Харманн - Studienseminar Bernau Landesinstitut fur Lehrerbildung 

 

 

Исландия:  

 

Катрин Якобсдоттир – Министр, Министерство образования, Науки и 

Культуры 

 

 Тордур Хялтестед – Союз преподавателей Исландии 

 

 Джулиус Бернссон – Образовательный институт испытаний 

 

 Кристинссон Сигурдур – Декан Университета Акуреури 

 

 

Индонезия: 

 

 Сявай Гултом – Глава совета образования, ЧР, Развитие и образование, 

обеспечение качества 

 

 Сулистио – Президент Ассоциации преподавателей Республики Индонезия 

 

 Унифах Росииди – Глава Центра Профессионального развития преподавателей 

 

 

\ 

 



Ирландия: 

 

 Сиаран Кеннон – Синистр штата по обучению и навыкам 

 

 Эдди Вард – Директор Управления Департамента образования и навыков 

 Дейдре Метьюс – Ассистент Главного инспектора, Департамент образования и 

навыков 

 

 Маргарет Анне Гриффин - Департамент образования и навыков 

 

 

Япония: 

 

 Шиничи Яманака – Зам. Министра образования, Культуры, Спорта, Науки и 

Технологии 

 

 Озер Масаки Окаджима – Зам. генерального секретаря Японского союза 

преподавателей 

 

 Кеничи Фуждиока – Зам. директора отдела подготовки персонала, 

Министерство образования, Культуры, Спорта, Науки и Технологии 

 

 Катуми Арасе – Административный сотрудник Совета образования г.Киото 

 

 



Новая Зеландия: 

 

 Хекиа Парата – Министр образования 

 

 Ангела Робертс – Президент New Zealand Post Primary Teachers’ Association 

(NZPPTA) 

 

 Джуди Новотарски – Президент Института Образования Новой Зеландии 

 

 Филип Хардинг – Директор школы Папароа стрит 

 

 

Норвегия: 

 

 Элизабет Дале – Гос. секретарь Норвежского Министерства образования и 

исследования 

 

 Стейн Гроттинг – Президент Норвежского союза работников школы – 

Норвегия 

 

 Лиед Рагхилд – Президент Союза образования Норвегии 

 

 Роар Гроттвик - Союз образования Норвегии 

 

 



Польша: 

 

 Масей Якубовски – Зам. Министра Образования, Министерство 

национального образования, Польша 

 

 Ставомир Брониарз – Центральный комитет Польского союза преподавателей 

 

 Михаль Ситек – Образовательный исследовательский институт, Варшава 

 

 Станислав Дилак – Исследование преподавателя и образование 

преподавателя, Adam Mickiewicz University 

 

 

Швеция: 

 

 Бертил Остберг – Министр образования и исследования 

 

 Бо Янссон – Вице-президент Национального союза преподавателей 

 

 Ева-Лис Сирен – Lararforbundet Швеция 

 

 Ида Карлберг Гидгунг – Преподавание для Швеции 

 

 

 



Швейцария: 

 

 Элизабет Бауме-Шнайдер – Министр, Ministre de la Formation, de la Culture et 

de Sports du Canton du Jura 

 

 Бит Вернер Цемп – Президент Dachverband Schweizer Lehrer/innen (LCH ) 

 

 

США: 

 

 Марта Кантер – Зам. Министра Департамента образования 

 

 Деннис Ван Рокел – Управление президента Национальной Ассоциации 

образования 

 

 Ранди Вайнгартен - Управление президента Американской ассоциации 

преподавателей 

 

 Крис Миннич – Совет старших руководителей государственных школ 

 

 

Специальный административный район Гонконг: 

 

 Сецилия Ка-Вай Чун – Зам. Секретаря по Образованию 

 



 Шинг Чунг Эдди Ши – Вице-президент Профессионального союза 

преподавателей Гонконга 

 

 Вай Кит Леунг – Председатель Ассоциации по премированию от глав 

администраций за заслуги преподавания, Бюро образования 

 

 Кетерин Ка-Ки Чан – Зам. Секретаря (Образования), Бюро образования, 

HSKAR 

 

 

Страна организатор: 

Нидерланды: 

 

 Джет Буссемакер – Министр, Министерство образования, Культуры и Науки 

 

 Сандер Деккер – Гос. Секретарь, Министерство образования, Культуры и Науки 

 

 Хелен Ван Ден Берг – Перзидент Союза преподавателей христиан 

 

 Уолтер Дрешер – Президент Организации образования Onderwijsbond 

 

 Джуст Кентсон – Президент Педагогического совета 

 

 

 

 

 



Другие организации: 

 

Организация экономического сотрудничества и развития (ОЭСР) 

 

 Энхель Гурия – Генеральный секретарь 

 

 Барабра Ишингер – Директор по образованию и навыкам 

 

 Андреас Шлейхер – Зам. директора по Образования и навыкам и специальный 

советник по политике образования в ОЭСР 

 

 Кристен Уезербай – Старший аналитик 

 

 

Международное образование (МО): 

 

 Фред Ван Леуэн – Генеральный секретарь 

 

 Сьюзан Хопгуд – Президент 

 

 Дэвид Эдвардс – Зам. Генерального секретаря 

 

 Джон Бенгс – Старший консультант 

 

 

 

 



Азиатское общество: 

 

 Энтони Джексон – Вице-президент Образования 

 

 Вивиен Стюарт – Старший советник 

 

 

Координатор: 

 

 Энтони Маккей – Исполнительный директор Центра стратегического 

образования, Автралия 

 

 

Репортеры: 

 Кай-минг Ченг – Председатель-профессор Образования, бывший старший 

советник в вице-ректорате, Университет Гонконга 

 

 Линда Дарлинг-Хаммонд – Профессор образования, Стэндфордский 

университет 

 

 Бен Левин – Профессор и председатель Канадского исследования в лидерстве 

образования и политики, Университет Торонто 

 

 Фернандо Реймерс – Профессор Международного образования, Гарвардский 

университет 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Поддержка по данному докладу была оказана 

MetLife Foundation 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Вы выражаем благодарность MetLife Foundation  за оказанную поддержку в подготовке 

данного доклада. 

Мы также хотели бы поблагодарить всех спонсоров Международного Саммита за 

оказанную ими поддержку. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


