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Введение 
 

Целью данной работы является помощь директорам и Советам попечителей в 

определении профессионального обучения, которое позволит директорам быть более 

эффективными в качестве руководителей школы на каждой стадии карьеры. Контекстом 

обучения директора являются долгосрочные стратегические направления школы и 

достижение высоких достижений успеваемости учащихся. Совет также должен 

поддерживать директора в достижении индивидуальных карьерных устремлений.  

 

В данном материале для директоров и Совета представлен процесс планирования, 

который необходимо соблюдать при развитии взаимосогласованного профессионального 

обучения и плана развития. ***Если использовать данный материал совместно, то он 

поможет  вступить в обсуждение о профессиональном обучении к определению 

программы обучения и развития  на предстоящий год. Процесс планирования 

интерактивный и включает в себя многократные дискуссии между директором и Советом. 

Это гарантирует конструктивный стиль работы.   

 

***Данные ресурсы должны дополнять имеющиеся при планировании 

профессионального обучения и развития договоренности по обучению. Это при  условии, 

что имеются варианты для оказания помощи по процессу профессионального обучения и 

развитию планирования. Директора и Советы могут использовать только ту часть, 

которую они считают полезной, или заменить их другими более подходящими 

процессами.  

 

Предыстория  
 

В 2011 году Министерство образования подписало коллективные договоры для 

директоров средних и государственных районных школ со своими уполномоченными 

союзами: Ассоциацией директоров средних школ Новой Зеландии, Институтом 

образования Новой Зеландии и Ассоциацией преподавателей средней школы. В данных 

договорах представлена новая карьерная структура для директоров, которые намерены 

поддерживать рост профессионального лидерства и увеличивать потенциал во всем 

школьном секторе. В новой структуре карьеры поощряется и признается 

профессиональный рост, лидерство и роль директоров. 

 

Было признано, что кое-какой инструктивный материал будет полезен  директорам и 

Советам для соответствия требованиям пункта 4.1.2 (b) коллективных договоров по 

профессиональному обучению и разработке плана в части осуществления управления 

процессом. В пункте 4.4 данных договоров устанавливается новая структура карьеры для 

директоров и выделяется уровень их обучения и профессионального развития. 

 

Ресурсы разрабатывались Министерством Образования при обсуждении с Ассоциацией 

преподавателей средней школы, Ассоциацией директоров средних школ Новой Зеландии, 

директорами.  
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Обзор  
 

В данном документе содержатся следующие разделы:  

 

1. Профессиональное обучение и развитие речевого общения – создание совместных 

ценностей 

 

2. Процесс профессионального обучения и развития планирования 

 

3. Подготовка к следующему циклу профессионального обучения и развития 

 

4. Полезные ресурсы для подготовки предложения по процессу профессионального 

обучения и развития планирования 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1. Профессиональное обучение и развитие речевого 

общения – создание совместных ценностей 

 

1 Профессиональное обучение и развитие речевого общения – 

создание совместных ценностей 
 

Профессиональное обучение и развитие для директоров - это процесс, который приносит 

пользу директорам, их школам и их Советам. Данный материал сконцентрирован 

исключительно на ежегодном процессе планирования, при помощи которого директор и 

Совет размышляет о прошлогодних достижениях,  ожидая  обязательства ожидаемых 

результатов  от долгосрочных стратегических целей Совета.  

 

В частности, процесс планирования сосредоточен на размышлениях директора о  

потребностях профессионального обучения и развития, и четко излагать их для получения 

поддержки от своих Советов. Также необходимо предоставить инструменты  Советам для 

того, чтобы они подумали о том, что они хотят увидеть в своих директорах, и как они 

смогут поддерживать своих директоров для получения навыков, знаний и/или опыта для 

достижения требуемых результатов для школ и учеников.  

 

1.1 Уроки из национальной и международной литературы по планированию 
 

Существует огромное количество национальной и международной литературы по 

профессиональному обучению и развитию директоров. Большая часть данного материала 

охватывает вопросы, касающиеся развития карьеры и системы аттестации работников 

образования. Однако данный документ сконцентрирован исключительно на процессе, 

который необходим, чтобы объединить план по обучению и развитию, как того требует  

пункт 4.1.2 (b) коллективных договоров для средних и государственных районных школ. 

 

В международной литературе по планированию профессионального развития имеются 

общие темы, содержащие в себе практические рекомендации по разработке плана для 

профессионального развития.  

 

Это включает в себя: 

 

 Использование оценочных методов для установления основных параметров. 

Предоставление доказательств дает основание для составления аргументов в 

пользу  данной обучающей деятельности, которая будет поддерживать роль 

директора в качестве руководителя и менеджера школы, продвигать его карьеру; 

улучшать результаты учащихся. 

 

Оценочные методы могут включать в себя следующие  инструменты: 

- методы самооценки и анализа квалификации. Например, ведение журналов, записи в 

журналах, блоги, индивидуальная и/или групповая психометрия (например, Обзор 

лидерских качеств; метод Татаиака для школьных директоров). 

- использование очевидных данных для  повышения квалификации. Например, состав 

школы и статистика по рабочим характеристикам; областная и/или региональная 

демографическая статистика; опросы персонала/учащихся или заинтересованных сторон; 

или культурная контекстуальная информация, если она имеется в наличии. 

 

 Связь потребностей профессионального обучения со школьным 

стратегическим планом. Это определение целей обучения, которые совпадают с  
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установленными целями Советов для развития школы и  достижения оговоренных 

результатов учащихся.  

 

 Связь потребностей профессионального обучения с результатами учащихся. 

Сфокусировано на обучении, которое поддерживает способность директора 

представлять приоритеты, которые имеются у школы. В Новой Зеландии это 

включает в себя концентрирование внимания на учениках Маори; учениках 

Океании; учениках из семей с низким социально-экономическим статусом; и 

учениках, нуждающихся в специальном образовании. 

 Демонстрация важности и последующих преимуществ школе, учащимся и 

директору (т.е. показать Совет, основанный на самоокупаемости для 

профессионального обучения директоров,  учащихся, персонала, родителей и 

школьного сообщества). 

 Улыбаться и сконцентрироваться на том, что это достижимо в одном цикле, 

хотя это может потребовать большего вклада в долгосрочном прогнозе развития  

школы.  Программа ежегодного профессионального обучения не должна стать 

причиной необоснованных расходов со стороны школы или прочих людей. 

 

1.2 Применение уроков по планированию в Новой Зеландии 
 

Ключевые уроки и темы, указанные в пункте 1.1, будут использоваться в качестве основы 

для данного документа. Цель заключается в том, чтобы сделать процесс планирования как 

можно проще, гарантируя его практичность и достижимость. Используя данный материал, 

Советы и директора смогут соответствовать требованиям  плана по профессиональному 

развитию (пункт 4.1.2 (b) в коллективных договорах), и они могут быть уверены, что это 

тот план, который поможет им в достижении цели  школы.  

 

Следующая модель цикла профессионального обучения и развития отображает в общих 

чертах его ключевой приоритет. Доказательство, полученное во время исследования, 

говорит о  сильном руководстве, являющимся важным фактором в достижении хороших 

результатов в обучения. Профессиональное обучение является неотъемлемой частью 

школьного руководства. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

_____________ 

1По материалам Хелен Тимперли Модель для Исследования в BES: обучение преподавателей и 

профессиональное развитие  

 

 



1. Профессиональное обучение и развитие речевого 

общения – создание совместных ценностей 

 

Рисунок 1: Цикл профессионального обучения и развития 

 

 

Директора должны знать, какое обучение укрепит их роль в качестве школьного 

руководителя,  позволит  соответствовать стратегическим целям Совета и улучшить 

результаты обучения учащихся в школах. В это же время у них будут свои личные 

карьерные стремления. 

 

Точно также Совет попечителей должен быть осведомлен обожидаемом 

профессиональном развитии  директора, и о том, какая будет от этого польза для школы. 

Им также необходимо подумать о способах поддержки персональных карьерных целей 

своих директоров и иметь четкое представление о ресурсах, имеющихся или необходимых 

для поддержки непрерывного обучения директоров.  

 

Директорам, собирающимся на официальную беседу по поводу своих проблем в  

обучении и развитии школы, следует расположить Совет на свою сторону (или их 

представителей), посредством: 

 

 Краткого отчета о профессиональном обучении или развитии за прошлые годы 

(если имеется), в котором будет указана информация о результатах прошлого года 

и преимуществах данного обучения лично для вас, как для руководителя школы; 

школы и учащихся; и школьного сообщества (включая хипи и другие школьные 

неформальные сообщества, если имеются),  
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 Предложение для профессионального обучения и развития на следующие годы, 

которое будет включать в себя цели обучения, возможности обучения, которые вы 

хотите использовать, и необходимые требования по поддержке/ресурсам. 

 

Совет, обсуждая предложение директора о профессиональном обучении и развитии, 

может  выяснить: 

 

 Как приоритеты директора для профессионального обучения в следующем периоде 

будут: 

- соответствовать  профессиональным стандартам директора; 

- помогать карьерному росту директора в соответствие с его стадиями, указанными в 

соответствующем Коллективном договоре; 

- помогать в достижении стратегических направлений и целей Совета; 

- соответствовать определенным целям учебных достижений учащихся,  улучшать 

равенство для учеников о. Маори, Океании, учениках из семей с низким социально-

экономическим статусом; и учениках, нуждающихся в специальном образовании;  

- гарантировать школе хорошее руководство, управление (включая хипи и другие 

школьные неформальные сообщества, если имеются). 

 

 Как цели обучения директора на данный период будут помогать развитию его 

личных карьерных стремлений? 

 Какие ресурсы требуются и будут доступны для того, чтобы директор смог пройти 

программу обучения?  

 

Очень важно, чтобы  директор  и Совет четко знали о результатах данного обучения, и что 

они ожидают друг от друга в этом отношении. Беседа должна включать в себя 

обсуждение: 

 

 Соответствующих периодов обзора в течение года и процесс для их трактовки 

(например, вам будет удобно начинать их по просьбе директора для обсуждения 

поправок в согласованной программе. И наоборот, вы и/или вам Совет 

предпочитает более официальный обзор, гарантирующий соответствие программы 

цели,  обеспеченность ресурсами). 

 

 Ваших ожиданий в отношении прогресса и оценки преимуществ обучающей 

программы директора. Имейте в виду, что план профессионального обучения и 

развития для директора - это только одна часть общего цикла управления по 

результатам, поэтому отчет не должен быть затруднительным. 

 

2 Процесс профессионального обучения и развития 

панирования 
 

План профессионального обучения и развития директора – это только одна часть процесса 

управления по результатам. Однако это очень важная часть. Рефлексивный процесс и 

интерактивная беседа между Советом и директором по составлению подходящего плана 

помогают в пояснении ожиданий и согласовании того, как директору лучше всего 

достигнуть стратегических целей Совета и указать практическую поддержку. 

 

Указанный в данном разделе процесс планирования является  вариантом для директоров и 

Советов,  используемым во время разработки соответствующего плана. 



2 Процесс планирования профессионального 

обучения и развития планирования  

 

2.1 Процесс планирования 
 

В следующей модели планирования профессионального обучения и развития 

используется цикл, показанный на рисунке 1,  представлен способ  определения 

ежегодных приоритетов обучения и  разработки предложений для их достижения. Он 

объединяет в себе элементы хорошего планирования для профессионального обучения, 

определенного в международной литературе (пункт 1.1) и адаптированного к ситуации 

Новой Зеландии. 

 

Директора могут использовать часть или весь процесс, который поможет им в 

планировании их собственного профессионального обучения и развития. Они могут  

получить консультации о работе во время процесса планирования от партнера, или  

доверенного лица, или члена своей профессиональной сети.  
 

Рисунок 2: Процесс  разработки плана профессионального обучения и развития 
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Достижения учащихся касаются всех обучаемых, но необходимо улучшить результаты 

для приоритетных групп обучения, включая учеников о. Маори, Океании, учениках из 

семей с низким социально-экономическим статусом; и учениках, нуждающихся в 

специальном образовании. 

 

2.2 Определение потребностей профессионального обучения и развития 
 

Данная часть предназначена для директоров, готовящих предложение по своему 

профессиональному обучению и развитию, которое будет обсуждаться вместе с Советом. 

 

Саморефлексия  

 

Первый шаг в процессе планирования профессионального обучения и развития - это 

саморефлексия. Он предоставляет возможность подумать о своих личных и 

профессиональных приоритетах,  исследовать свои достижения и будущие планы 

самообразования. 

 

Для того чтобы определить области обучения, на которых вы хотите сконцентрироваться 

в будущем, необходимо использовать структурный подход для определения приоритетов, 

указанных в шаблоне профессионального обучения. 

 

В шаблоне указано до трех областей профессионального обучения, но о том, сколько их 

должно быть, нет никаких требований. 

 

Скачать данный документ в формате Word можно с данной страницы: 

http://www.educationalleaders.govt.nz/Leadershipdevelopment/Professional-

information/Professional-learning-and-development-planning/PLDPplanning-process/2.2-

Identifying-professional-learning-and-development-needs 

 

Определение потребностей профессионального обучения на будущий год 

 

Текущие сильные стороны 

 

1) Самые важные нужды или интересы профессионального обучения 1-2 (3) по моему 

мнению? 

 

1. __________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________ 

2. __________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________ 

3. __________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________ 

 

Ничего не пришло в голову. 

 

2) Каковы мои ключевые сильные стороны в школьном руководстве? 

 

1……………………………………………………………..Подтверждающее доказательство: 

2……………………………………………………………..Подтверждающее доказательство: 

3……………………………………………………………..Подтверждающее доказательство: 

Прочее: …………………………………………………….Подтверждающее доказательство: 

http://www.educationalleaders.govt.nz/Leadershipdevelopment/Professional-information/Professional-learning-and-development-planning/PLDPplanning-process/2.2-Identifying-professional-learning-and-development-needs
http://www.educationalleaders.govt.nz/Leadershipdevelopment/Professional-information/Professional-learning-and-development-planning/PLDPplanning-process/2.2-Identifying-professional-learning-and-development-needs
http://www.educationalleaders.govt.nz/Leadershipdevelopment/Professional-information/Professional-learning-and-development-planning/PLDPplanning-process/2.2-Identifying-professional-learning-and-development-needs
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3) В каком профессиональном стандарте я наиболее силен (директор 

средней/государственной районной школы)? 

 

Культура 

 

Сильные 

стороны:______________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 

 

Подтверждающее доказательство: 

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 

 

Педагогика  

 

Сильные 

стороны:______________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 

 

Подтверждающее доказательство: 

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 

 

Системы  

 

Сильные 

стороны:______________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 

 

Подтверждающее доказательство: 

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 

 

Товарищества и сети  

 

Сильные 

стороны:______________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 

 

Подтверждающее доказательство: 

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 
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Области развития  

 

4) Над какими профессиональными стандартами мне необходимо поработать, для того 

чтобы быть руководителем школы (директор средней/государственной районной школы)? 

 

Культура  

 

Область для развития: 

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 

 

Педагогика  

 

Область для развития: 

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 

 

Доказательство необходимости: 

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 

 

Системы  

 

Область для развития: 

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 

 

Доказательство необходимости: 

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 

 

Товарищества и сети 

 

Область для развития: 

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 

 

Доказательство необходимости: 

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 
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5) Имеются ли какие-либо области школьного управления, которые я могу улучшить, 

какие навыки и знания помогут мне в этом? 

 

 

Финансы  

 

 

 

 

Человеческие ресурсы 

 

 

 

 

 

Управление по результатам 

 

 

 

 

 

Имущество  

 

 

 

 

 

Планирование  

 

 

 

 

 

Отчетность  
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6) Имеются ли какие-либо области служебного доверия, которые я могу сформировать? 

Какие навыки или знания необходимы мне для этого? 

 

Учащиеся  

Область для развития: 

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 

 

Доказательство необходимости: 

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 

 

Персонал  

Область для развития: 

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 

 

Доказательство необходимости: 

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 

 

Совет  

Область для развития: 

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 

 

Доказательство необходимости: 

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 

 

Родители  

Область для развития: 

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 

 

Доказательство необходимости: 

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_________ 

 

Школьное сообщество (включая хипи и/или другие школьные неформальные 

сообщества, в случае необходимости) 

Область для развития: 

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 

 

Доказательство необходимости: 

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 
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7) Имеются ли какие-либо специальные цели, которые ***школьный совет установил для 

нашей школы в этом году? 

Имеются ли какие-либо области, которые я могу улучшить, для того чтобы помочь Совету 

в достижении данных целей для школы? 

 

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 

 

Обзор  

 

8) Ответив на вопросы 2-8 области обучения, которые я перечислил в начале данного 

задания (1), предоставят ли  обучение, которое мне необходимо, для улучшения самого 

себя в качестве педагогического руководителя, школьного менеджера и руководителя 

школьного сообщества? Что мне необходимо добавить/от чего отказаться? 

 

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

__________________ 
 

Приоритеты  

 

9) Окончательный список приоритетов для профессионального обучения на будущий год: 

 

1……………………………………………………………………………………………………. 

 

……………………………………………………………………………………………………... 

 

 

2…………………………………………………………………………………………………… 

 

……………………………………………………………………………………………………... 

 

 

3…………………………………………………………………………………………………… 

 

……………………………………………………………………………………………………... 
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Примечания по завершению шаблона для определения и установления 

приоритетности  потребностей профессионального обучения  

 

2.2.1 Примечания по саморефлекси 
 

Если вы постоянно (или даже не постоянно) записываете свои рассуждения о работе 

(например, в журнале, дневнике, электронном портфолио, сетевые дискуссии или заметки 

о частной практике), то это может помочь вам в определении областей профессионального 

развития, на которых вы захотели бы сконцентрироваться в будущем году.  

 

Заметки о том, как вам работать, используя профессиональные стандарты, 

соответствующие вашей текущей роли (директора средних школ или государственных 

региональных школ), будут особенно ценными при определении областей возможного 

развития.  

 

Рабочий пример 

Одна из областей, указанных вами в вашей письменной работе в течение последних трех-

шести месяцев, повторяет отражение по неудовлетворению вашего опыта в области 

решения вопросов, касающихся персонала. Вам необходимо узнать, имеются ли какие-

либо курсы, семинары или коучинг для повышения квалификации, инструментов или 

навыков для управления данными примерами более эффективно. 

 

2.2.2 Данные самоанализа  
 

Создание эмпирического доказательства для поддержки своих суждений является важным 

элементом в развитии профессионального обучения и разработки плана,  помогающим 

получить вам поддержку от вашего Совета. Если у вас имеются очевидные данные по 

вашим профессиональным навыкам, знаниям и/или персональным характеристикам, о 

том, как это помогает вам в вашей профессии, то их тоже можно использовать для 

определения ваших потребностей в профессиональном обучении.  

 

Примеры данных инструментов могут включать в себя (но, не ограничены) личностные 

оценки, такие как Майер Бригс/Большая пятерка личностных качеств/Сортер 

темперамента Кеирси или групповая психометрика (Например, обзор лидерских качеств) 

или обзор степеней. Вы также можете просмотреть свою культурную компетенцию с 

использованием метода Татаиако. 

 

Рабочий пример 

Вы недавно завершили оформление приоритетов для управления изменениями, 

касающихся создания лучших отношений с учениками Маори и Ванау. Данные вашей 

школы демонстрируют, что ваши ученики Маори не достигли таких же результатов, что и 

другие ученики, и ваша школа не очень хорошо справляется с учениками Ванау. 

 

Вы сообщили свои приоритеты персоналу на собрании, раздавая материал Татаиако и 

рассуждая  о своих приоритетах на общественных собраниях. 

 

Очень важно, чтобы персонал поддержал процесс и помог вам в управлении процессом 

изменения, предназначенным для улучшения учебных достижений. Также очень важно, 

чтобы они вместе с вами пытались найти способы для создания продуктивных связей с 

Ванау. 
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В последнем обзоре степени развития персонала подчеркивается, что персонал не 

понимает ключевых переданных сообщений, и они не верят, что то, что вы хотите сделать, 

значительно улучшит результаты учащихся.  

 

Из обзора понятно, что вам необходимо найти более эффективные методы для общения с 

персоналом. Как вы собираетесь сделать это? Кто будет работать с вами? 

 

2.2.3 Документально зафиксированные доказательства из обзоров коллег и других 

заинтересованных лиц  
 

Одним из доступных инструментов для наших профессионалов являются размышления 

людей, которые видят вас осуществляющим роль постоянно и/или на которых повлияла 

ваша работа. Это могут быть члены персонала, учащиеся, родители, члены хипи или 

других 

 неформальных школьных сообществ, члены школьного сообщества или школьные 

сторонники и поставщики.  

 

Разыщите и задокументируйте доказательства вашей работы с группой заинтересованных 

лиц. Используйте обратную связь для перехода к специальным областям для дальнейшего 

обучения и развития.  

 

Рабочий пример 

Вы хотите узнать больше о финансовом управлении. Даже если финансовой ситуацией 

школы все в порядке, но вы не чувствуете уверенности в балансовой отчетности. Это 

тяжелый процесс для вас в конце каждого месяца, и ваш старший персонал должен 

собирать материалы, подтверждающие, что все учтено. Из-за этого возникает сомнение, 

но вы не знаете, что может помочь вам. 

 

Ваш Совет предлагает изменить некоторые формы финансовой отчетности в школе, для 

того чтобы согласование месячного балансового отчета стало задачей каждого.  

 

Поэтому концентрирование на изучении финансовой отчетности и учета поможет вам 

полностью понять,  механизм работы с Советом и руководством по внесению изменений, 

которые помогут вам. Например, большая часть университетов и политехнических 

колледжей в Новой Зеландии предлагают короткие курсы «Финансы для не финансовых 

управляющих», которые также могут полезными. 

 

Согласование своих приоритетов для дальнейшего обучения с Советом 

Перед тем как использовать приоритеты, определенные вами в качестве основы для своего 

профессионального обучения и развития, было бы хорошо обсудить их со своим Советом 

или его представителями. Так возникнет беседа, и это будет гарантией того, что не будет 

никаких сюрпризов во время процесса планирования. 

 

Если у Совета возникнут дополнительные или альтернативные приоритеты, то они могут 

использоваться в качестве основы для беседы по согласованию приоритетов перед 

планированием.   
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2.3 Определение целей профессионального обучения 

Как только вы определили свои основные приоритеты обучения и согласовали их со 

своим Советом, следующим шагом будет определение специальных целей  на будущий 

год. Ваши цели должны быть специальными и достижимыми. Вам и вашему Совету будет 

полезным связать каждую цель с преимуществами практики или поддерживать ваш 

личный карьерный рост. 

 

2.3.1 Связь приоритетов обучения со стратегическими результатами школы 
 

Вы будете работать с школьным Советом чтобы определить видение и стратегические 

цели развития школы. Напомните им о себе. Подумайте о том, как ваше 

профессиональное обучение будет способствовать продвижению цели, которые вы и 

школьный Совет утвердили. 

Посмотрите на статистические данные, которые относятся к составу вашей школы и ее 

эффективность в условиях перемен. 

 

Вы видите, как обучение, поможет в будущем  достичь стратегических целей, намеченных 

в стратегическом плане школы? 

 

Напишите краткие заметки по каждой из приоритетных областей вашего обучения, 

устанавливающие, как вы думаете, они будут способствовать достижению целей, 

утвержденных в стратегическом плане в вашей школе. 

 

2.3.2 Связь обучения с приоритетами успеваемости учащихся 
 

Каковы цели для результатов учащихся в вашей школе? Исследование показало, что 

существует прямая связь между достижениями учащихся,  качеством преподавания и 

школьным руководством. В зависимости от того насколько ты силен как руководитель 

школы, тем более сильную команду управления вы сможете создать в своей школе и тем 

сильнее будут учащиеся в ней.  

 

Напишите краткие примечания к каждой области приоритетов обучения с указанием того, 

какой вклад они внесут в достижения учащихся. Обратите особое внимание на то, какой 

вклад внесут ваши приоритеты обучения при достижении улучшений для приоритетных 

групп обучения: Маори, Океании, ученики из семей с низким социально-экономическим 

статусом и ученики со специальными нуждами. 

 

2.3.3   Связь приоритетов обучения с вашими личными карьерными стремлениям 
 

Ваш карьерный рост - это важная часть профессионального развития. При определении 

своих приоритетов обучения на будущий год вам необходимо рассмотреть свои 

профессиональные сильные и слабые стороны и то, как данные области обучения помогут 

вам в улучшении своей профессиональной практики. 

 

Также важно подумать о том, как данные области обучения помогут вам в вашем 

карьерном росте. Возможно, что на текущей стадии вашей карьеры области обучения, 

которые улучшают вашу профессиональную практику, могут быть всем, что вам 

необходимо. С другой стороны, у вас могут быть специальные карьерные стремления, 

которые помогут вам стать более квалифицированным для принятия руководства в 

будущем.  
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Имеются ли какие-либо области обучения, которые вы хотите добавить в упомянутый 

выше список? Можете ли вы связать области обучения, определенные в пункте 2.2 со 

специальными карьерными целями? Если да, то добавьте примечания о том, как 

приоритеты обучения относятся к вашему личному карьерному росту, для того чтобы 

обсудить их с вашим Советом.  

 

Рабочий пример 

Вы являетесь директором средней по размеру городской школы; вы занимаете эту 

должность в течение последних шести лет. Вы чувствуете себя уверенным в данной 

должности, но вы знаете, что изменение должности в школе совершенного иного профиля 

(возможно региональная школа или сельская школа) будет существенной проблемой в 

будущем.  

 

В настоящее время вы работаете по направлению степени Магистра педагогики, так как 

вы думаете, что это поможет вам соответствовать данной должности. Потребности  

обучения, которые вы определили выше в Шаге 1, будут полезными при развитии вашей 

настоящей профессиональной практики,  также необходимо, чтобы ваш Совет 

поддерживал вас в вашем стремлении получить степень магистра. 

 

2.3.4 Определение целей 

 

Используйте приоритетные области обучения, отмеченные  в пункте 2.2 и сделанные вами 

примечания для разработки целей обучения.  

Загрузитеданный документ в формате Word с данной страницы:  
http://www.educationalleaders.govt.nz/%20Leadership-development/Professional-

information/Professional-learning-and-development-planning/%20PLDP-planning-process/2.3-Setting-

professional-learning-goals 

 

Определение целей обучения и развития (специальные и достижимые) 

 

Приоритет обучения Цель обучения и развития 

 

1. Как установлено в 

пункте 2.2 (№ 9) выше 

 Специальный результат, который я хочу получить от  

данного обучения (например, получения более глубоких 

знаний о культурных предпосылках моих учащихся 

Пасифика). 

 Связь с необходимостью обучения, которую я 

рассматриваю (например, получение более глубоких знаний о 

культурных предпосылках моих студентов Пасифика поможет 

мне понять факторы, которые играют роль в их нуждах 

обучения). 

 Связь с профессиональным практическим 

преимуществом, которое будет достигнуто (например, 

получение более глубоких знаний о культурных предпосылках 

моих учеников Пасифика помогут мне понять факторы,  

играющие *** роль в их нуждах обучения, и помогут внести 

изменения в практику преподавания, которые окажут 

положительное влияние на их результаты по грамотности и 

арифметике). 

 Связь с личным карьерным ростом (если необходимо) 

http://www.educationalleaders.govt.nz/%20Leadership-development/Professional-information/Professional-learning-and-development-planning/%20PLDP-planning-process/2.3-Setting-professional-learning-goals
http://www.educationalleaders.govt.nz/%20Leadership-development/Professional-information/Professional-learning-and-development-planning/%20PLDP-planning-process/2.3-Setting-professional-learning-goals
http://www.educationalleaders.govt.nz/%20Leadership-development/Professional-information/Professional-learning-and-development-planning/%20PLDP-planning-process/2.3-Setting-professional-learning-goals
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2. Подробная 

информация по 

приоритету обучения 1 

 

Подробная информация по приоритету обучения 1 

3. Подробная 

информация по 

приоритету обучения 1 

Подробная информация по приоритету обучения 1 

 

2.4 Выбор возможностей для обучения и развития  

 

Для каждой приоритетной области, определенной вами на будущий год, имеется ряд 

доступных возможностей, которые помогут вам соответствовать целям обучения. 

Официальные курсы в университетах, учебных заведениях и/или политехнических 

колледжах - одно из средств для достижения требуемых результатов обучения,  имеются 

краткосрочные курсы, которые также являются полезными.  

 

Однако имеется ряд других возможностей, которые Вы или ваш Совет захотите 

рассмотреть в качестве вариантов для обучения. Они включают в себя: 

 

 Посещение соответствующих конференций или форумов по управлению (очно или 

заочно); 

 Подготовка и заполнение документов на соответствующих конференциях, 

форумах, очно или заочно. Подготовка и заполнение документов по предмету 

собрания или посещение данных собраний в качестве учащегося; 

 Участие в рабочих группах, где ваш опыт в качестве директора, очень ценится и 

имеется возможность поучиться у других; 

 Публикации в национальных и/или международных образовательных (или прочих 

тематических) журналах; 

 Обмен накопленного опыта с другими руководителями образования через блоги и 

прочие интерактивные средства; 

 Активное участие в профессиональных сетях и сообществах по интересам или в 

режиме онлайн, или при личном участии; 

 Вклад в прочие органы образовательного руководства или соответствующие 

органы управления сообществом; 

 Осуществление краткосрочных командировок в другие школы или учреждения 

(например, Министерство образования, Совет преподавателей, офис обзора 

образования) для получения знаний и профессиональных навыков или опыта; 

 Разрабатывать возможности, предложенные из премий для обучения и/или 

положений, касающихся перерывов 

 

Вы должны обсудить со своим Советом или его представителями все подходящие 

возможности (если необходимо). Вы также можете обсудить возможности с партнерами 

или другими консультантами во время подготовки плана.   

 

Вы и ваш Совет (или его представители) должны использовать пункт 4.4 Коллективного 

договора для перекрестных ссылок и проверки того, что возможности обучения 

применяются к вашему уровню опыта и типам обучения и развития. 
 

 

 

 



 

2 Процесс профессионального 

обучения и развития планирования 

 

2.5 Составление предложения по профессиональному обучению и развитию 

 

Составление предложения для профессионального обучения и развития для поддержки 

нужд профессионального обучения на будущий год является последним шагом в 

подготовке данного компонента с вашим Советом (или его представителями). В 

предложении должны быть объединены результаты вашего процесса планирования для 

дальнейшего обсуждения и согласования с Советом и его представителями. 

 

Загрузите данный документ в формате Word с данной страницы: 
 

http://www.educationalleaders.govt.nz/Leadership-development/Professional-

information/Professional-learning-and-development-planning/PLDP-planning-process/2.5-

Creating-a-professional-learning-and-development-proposal 

 

Предложение по профессиональному обучению и  развитию 

Продолжительность Предложения по профессиональному обучению и развитию: от (дата) 

до (дата) 

 

Приоритет обучения 1: 

Указать из пункта 2.2 

 

Цель обучения: 

Из пункта 2.3.4 

 

Возможность обучения [пункт 2.4] 

Укажите специальные курсы, форумы, конференции, семинары/хуи/фоно, академическое 

обучение, коучинг, нетворкинг и прочие средства обучения (например, обучающее 

сообщество в режиме онлайн или участие в групповом обучении), которые помогут вам 

достичь целей, указанных выше. 

 

Преимущества профессиональной практики 

Используйте нужды обучения, которые вы определили в пункте 2.2, для определения 

того, как улучшить вашу профессиональную практику. 

 

Свяжите стратегические цели школы и цели для достижений учащихся 

Из пунктов 2.3.1 и 2.3.2 

 

1. 

2. 

Прочее … 

 

Требуемые ресурсы  

Укажите необхолдимое время (в пределах и за пределами обычного рабочего времени); 

любые замещения требований по ресурсам; любые прямые (оплаты) и косвенные расходы 

(поездки, проживание, материалы). Определите любые имеющиеся бюджетные льготы 

(гранты, стипендии, премии) для соответствия данным расходам. Вы можете включить 

уведомление о поддержке от казначея Совета для подтверждения того, что требуемое 

финансирование существует. 

 

http://www.educationalleaders.govt.nz/Leadership-development/Professional-information/Professional-learning-and-development-planning/PLDP-planning-process/2.5-Creating-a-professional-learning-and-development-proposal
http://www.educationalleaders.govt.nz/Leadership-development/Professional-information/Professional-learning-and-development-planning/PLDP-planning-process/2.5-Creating-a-professional-learning-and-development-proposal
http://www.educationalleaders.govt.nz/Leadership-development/Professional-information/Professional-learning-and-development-planning/PLDP-planning-process/2.5-Creating-a-professional-learning-and-development-proposal
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Сроки для завершения 

Укажите детали возможности обучения (например, длительность обучения, 

соответствующие даты и т.д.). 

 

 

Меры для отчета о результатах 

Укажите, когда Совет сможет получить официальную обратную связь по вашему 

обучению. 

Укажите, кому еще вы можете представить отчет о результатах (например, иви, 

рунанга, школьное сообщество или обучающее сообщество) и когда/как вы это сделаете. 

Укажите типы доказательств, которые вы планируете использовать для поддержки 

своих результатов обучения. 

 

Приоритет обучения 2: 

 

Подробные данные относительно приоритета 1 

 

Приоритет обучения 3: 

 

Подробные данные относительно приоритета 1 

 

Предложение об обучении и развитии должно быть обсуждено и официально 

согласованно с Советом. Как только оно будет согласовано, оно будет использоваться в 

течение года в качестве динамичного справочного документа, который обеспечит вас и 

ваш Совет основным рабочим документом для ссылок и размышления. Он должен быть 

отрегулирован, если требуется. 

 

Доказательства прогресса в отношении цели обучения каждого приоритета должны быть 

собраны, как только будут приняты возможности обучения, и будут сделаны 

последующие изменения в рабочей практике, или инициативы внутри школы.  
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3 Подготовка к следующему циклу профессионального 

обучения и развития 
 

3.1 Периодический обзор и согласование целей 

 

В течение рабочего года приоритеты обучения, согласованные между Советом и 

директором, могут измениться в результате возникших обстоятельств, которые не 

предполагались в начале данного задания. Директору и Совету (или его представителям) 

необходимо периодически анализировать результаты и определять, остаются ли 

действующими установленные цели и приоритеты, и действительно ли они 

удовлетворены достижениями, полученными по программе обучения.  

 

Быстрый обзор установленных целей и плана обучения каждые 3-4 месяца покажет 

правильность осуществления программы обучения. По некоторым причинам может 

случиться так, что директор не сможет развивать свои намерения обучения, или что какая-

то область обучения стала более притягательной, тогда сообщается о том, что 

регулирование первоначального плана является необходимым. Регулярный обзор 

гарантирует, что все стороны осознают измененные приоритеты, и ожидания будут 

управляться соответствующим образом.  

 

3.2 Сбор подтверждающих доказательств 

 

Так как программа обучения совершенствуется, очень важно собирать доказательства о 

влиянии вашего обучения на вашу практику руководства. Это может включать в себя 

следующие доказательства: 

 Данные/статистику по работе школы, касающейся определения стратегических 

результатов;  

 Данные/статистику по достижениям результатов учащихся; 

 Официальную обратную связь от Совета по улучшениям или инициативам в 

школе, считающимися прямыми результатами обучения; 

 Опросы персонала, учащихся и/или заинтересованных лиц школьного сообщества 

(включая хипи и другие неформальные школьные сообщества) по вашей работе; 

 Письменная обратная связь с персоналом/учащимися по инициативам или 

улучшенным областям практики; 

 Любая другая обратная связь, полученная от заинтересованных сторон школы в 

течение года, в которой указаны новые области обучения (что работает, а что нет); 

 Результаты по завершении курса (если необходимо); 

 Подтверждение завершения курса (если необходимо); 

 Письменные комментарии от руководителей курсов об участии и/или прохождении 

курса обучения; 

 Документы, представленные на конференциях; 

 Документы, которые вы опубликовали по исследованиям и/или практике; 

 Обзор любых посещенных конференций, включая ключевое обучение; 

 Электронная почта от коллег, членов Совета, представителей иви или членов 

школьного сообщества, комментирующие любые изменения или поправки в 

процессы, инициированные в результате текущего обучения; 

 Краткий отчет по посещенным семинарам, включая ключевое обучение; 

 Материалы/документы семинара; 
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 Материалы соответствующих вебсайтов; 

 Журналы/практические примечания об изменениях, инициированных в результате 

текущего обучения, и о том, как это влияет на педагогическую практику, практику 

управления или социальное доверие в школе и/или школьном сообществе; 

 Неофициальная обратная связь с учащимися/персоналом. 
 

3.3 Представление достижений обучения Совету и прочим согласованным 

заинтересованным сторонам 
 

Наличие представительного предложения по профессиональному развитию дает 

директору основу для представления Совету обратной связи по обучению за прошедший 

год. Отчет может включать в себя ключевое обучение и демонстрацию того, как это 

изменило профессиональную практику, улучшило результаты учащихся и теперь 

приносит пользу школе. Данный формат может быть также полезен в будущем при 

обсуждении изменений с группами заинтересованных лиц школы (например, родители). 

Отчет не должен быть затруднителен. Периодические обзоры и подтверждающие 

доказательства, собранные во время процесса обучения, должны предоставить все 

элементы, необходимые для предоставления краткого отчета о достижениях Совету, 

представителям Совета или школьному сообществу. 

 

Простая, но полная презентация должна включать в себя, например: 

 

Загрузите данный документ в формате Word со следующей страницы: 

http://www.educationalleaders.govt.nz/Leadership-development/Professional-

information/Professional-learning-and-development-planning/Preparing-for-the-next-

professional-learning-and-development-cycle/3.3-Presenting-learning-achievements-to-the-

board-and-any-agreed-stakeholders 

 

Краткий отчет о личном обучении 

 

Цели обучения за период от (дата) до (дата) (включая любые поправки, сделанные в 

течение года, если необходимо): 

 

1. ______________________________________________________________________ 

 

2. _______________________________________________________________________ 

 

3. _______________________________________________________________________ 

 

Использованные возможности обучения (где и когда): 

 

_____________________________________________________________________________ 

 

_____________________________________________________________________________ 
 

Ключевые достижения: 

1.____________________________________________________________________________ 

  

2.____________________________________________________________________________ 

 

http://www.educationalleaders.govt.nz/Leadership-development/Professional-information/Professional-learning-and-development-planning/Preparing-for-the-next-professional-learning-and-development-cycle/3.3-Presenting-learning-achievements-to-the-board-and-any-agreed-stakeholders
http://www.educationalleaders.govt.nz/Leadership-development/Professional-information/Professional-learning-and-development-planning/Preparing-for-the-next-professional-learning-and-development-cycle/3.3-Presenting-learning-achievements-to-the-board-and-any-agreed-stakeholders
http://www.educationalleaders.govt.nz/Leadership-development/Professional-information/Professional-learning-and-development-planning/Preparing-for-the-next-professional-learning-and-development-cycle/3.3-Presenting-learning-achievements-to-the-board-and-any-agreed-stakeholders
http://www.educationalleaders.govt.nz/Leadership-development/Professional-information/Professional-learning-and-development-planning/Preparing-for-the-next-professional-learning-and-development-cycle/3.3-Presenting-learning-achievements-to-the-board-and-any-agreed-stakeholders
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3.____________________________________________________________________________ 

  

Прочее:  
 

Практические изменения и влияние на результаты учащихся в результате данного 

обучения (если необходимо) 

 

 

 

 

 

 

Примечания по обратной связи (от коллег/партнеров/персонала/учащихся/прочих 

заинтересованных лиц) 

 

 

 

 

 

Персональные размышления (должно включать в себя, но не ограничиваться): 

 

Усвоенный 

опыт:_________________________________________________________________________ 

 

_____________________________________________________________________________ 

 

 

 

Результаты/преимущества обучения (личные и профессиональные): 

 

 

Полученные уроки: 

 

 

Предпосылки для следующего цикла обучения: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Профессиональное обучение  

и программа развития 

Ресурсы для директоров и Совета попечителей 

 

4 Полезные ресурсы для подготовки предложения по процессу 

профессионального обучения и развития планирования 
 

Материалы по образовательному руководству могут быть полезны во время обдумывания 

своих вариантов для профессионального развития. В настоящее время библиотека 

Министерства образования предоставляет услугу, при помощи которой преподаватели 

могут получить доступ к копиям всех исследованиям в Синтезе убедительных 

доказательств: http://www.educationcounts.govt.nz/topics/ministry-of-education-library 

 

Перечисленные ниже ссылки являются самыми последними по практике руководства, 

которые имеются в библиотеке Министерства Образования и в режиме онлайн. 

Библиотека Министерства Образования согласилась предоставлять услуги для 

заинтересованных директоров,  желающих получить доступ к данным материалам через 

безопасную сеть Библиотеки.  

Если вы заинтересованы в получении доступа к любым ресурсам, указанным ниже, 

пожалуйста, свяжитесь с библиотекой по адресу Education.library@minedu.govt.nz и 

сделайте запрос на услугу. Вам нужно объяснить, кто вы такой, и какие статьи/ссылки вы 

хотите получить. Библиотека может потребовать предоставить почтовый и электронный 

адрес, а также ваши номера телефонов.  

 

Лекции и ресурсы по лидерским качествам  

Синтез убедительных доказательств (все ссылки, содержащиеся в данном документе, 

имеются в Библиотеке образования) 

Эдди Д., Кардно К. и Чай К. (2008) Профессиональное наблюдение за директорами в 

Новой Зеландии: анализ текущих вопросов и вариантов, университет Окленда 

Гилберт, Джейн (2005) Захват волны знаний? Информационное общество и будущее 

образование, издательство NZCER 

Хатти, Джон (2012) Видимое обучение для преподавателей: увеличение влияния на 

обучение, Раутледж 

 

Новозеландское руководство для директоров (2008) – представлена модель 

образовательного руководства, предназначенная для школьной обстановки в Новой 

Зеландии 

Министерство образования (2009) Ка Хикитиа – Управление для успеха – подход 

Министерства образования к улучшению работы системы образования для Океании и 

острова Маори 

Программы по управлению Министерства образования 

Образовательный план Океании 2009-2012: - рабочая система образования для Океании, 

так чтобы они могли получать знания и навыки. 

 

Краткий отчет IAE по профессиональному обучению и развитию 

Робинсон, Вивиан (2011), руководство, основанное на учащемся, Джосси-Басс. 

Руиа: товарищество школа-ванау для успеха учеников Маори 

Синнема, Клер (2005) Оценка преподавателя: упущенные возможности для обучения, 

неопубликованная диссертация, университет Окленда 

Татаиако: Культурные компетенции для преподавателей учеников Маори (2011) 

 

 

 

 

http://www.educationcounts.govt.nz/topics/ministry-of-education-library
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4 Полезные ресурсы для подготовки предложения по процессу 

профессионального обучения и развития планирования 

 

Тимперли, Хелен (2011) Использование оценки учащихся для профессионального 

обучения, документ № 21, офис для политики, исследований и инноваций, департамент 

образования и развития для раннего детства, Мельбурн 

Ту Рангатира: Среднее образовательное руководство Маори (2010) 
 

Предметы, имеющиеся в библиотеке Министерства образования 

 

Обратите внимание: Министерство образования не подписывается под материалом, 

указанным ниже, для включения в данный материал. Данные материалы доступны в 

библиотеке, но они предназначены для читателей, чтобы  определить, действительно ли 

информация, предоставленная индивидуальными авторами, является полезной для нашей 

практики. Ссылки, представленные ниже, могут быть доступны по следующим 

направлениям: 

 

Текущий каталог Министерства ресурсов (Июнь 2012) 

Баркер, Бернард (2007), Парадокс управления: школьные руководители могут 

трансформировать результаты учащихся в Школе эффективности и Школе управления, 18 

(1), стр. 21-43 

 

Идентификационный номер в каталоге: 62968 

Выписка: рассматривается, действительно ли трансформационные руководители 

значительно влияют на результаты учащихся, рассматривая школу Шире – сельскую 

школу в Англии с 11 до 18 лет. 

 

Дэй, Кристофер и др. (2011), Успешное школьное управление: связи с обучением и 

достижениями, Майденхед, Беркс, Англия, издательство Открытого Университета. 

Шифр: 371.2011 SUC 77060 (Книга) 

Идентификационный номер в каталоге: 77060 

Выписка: рассматривается характер успешного школьного управления. Обсуждения, 

которые выглядят как практика, и как это влияет на начальные и средние школы, и 

результаты учащихся. 

 

Офис для обзора образования (2010), Подготовка к введению в действие учебного плана в 

Новой Зеландии,  Веллингтон 

Шифр: 375 PRE (Книга) 

Идентификационный номер в каталоге: 73339 

Выписка: представлена оценка офиса обзора образования подготовки школа к реализации 

учебного плана Новой Зеландии. 

 

Фейст, Катарин (2008), Места и склонности: распределение руководителей в средних 

школах Новой Зеландии, в Журнале образовательного управления, политики и практики, 

(23) 2, стр. 60-73 

Идентификационный номер в каталоге: 69028 

Выписка: в шести средних школах рассматриваются суждения работы руководителей и 

учебный план. 

 

Лейтвуд, Кеннет, Харрис, Алма и Хопкинс, Дэвид (2008), Семь запросов об успешном 

управлении школой, в Школе управления и менеджмента, 28 (1), стр. 27-42 

Идентификационный номер в каталоге: 65828 

 



Профессиональное обучение  

и программа развития 

Ресурсы для директоров и Совета попечителей 

 

Выписка: представлен обзор литературы и кратких обзоров основных открытий из 

эмпирических исследований относительно успешного школьного управления. Дебаты, 

касающиеся основных лидерских качеств, схемы распределения, личные качества в 

эффективности управления и обязательствах персонала. 

 

Лейтвуд, Кеннет и Штраус, Тииу (2009), Циклические школы: уроки управления в 

Образовании в Канаде, 49 (2): стр. 26-29 
 

 

Идентификационный номер в каталоге: 70313 

Выписка: представлены ключевые открытия из канадского исследования успешных 

циклических школ в учебных заведениях, не отвечающих требованиям. Определены три 

циклических стадии: ухудшение работы, стабилизация кризиса, устойчивая и 

усовершенствованная работа. 

 

Нотман, Росс и Генри, Анни (2010), Человеческое лицо директорства: синтез открытий 

анализа ситуации в Журнале образовательного управления, политики и практики, 24 (1), 

стр. 37-52 

Идентификационный номер в каталоге: 74690 

Выписка: анализ персональных качеств, знаний и навыков успешных директоров в Новой 

Зеландии. 

 

Нотман, Росс (2010), Соединительное управление и педагогика в классе: обзор 

***итерации синтеза подлинных доказательств в Журнале образовательного управления, 

политики и практики, 25 (1), стр. 11-21 

Идентификационный номер в каталоге: 73566 

Выписка: исследуются сильные стороны синтеза подлинных доказательств, которые 

применяются к практикам и исследователям образования. Исследуются вопросы, 

возникающие из синтеза подлинных доказательств, включая реализацию педагогических 

управленческих ролей для директоров начальных и средних школ, и ряд типов 

руководства, которые помогают успешным практикам школьного управления. 

 

Номан, Росс и Генри, Д. Анни (2011), Построение и устойчивое успешное школьное 

управление в Новой Зеландии,  Управление и Политика в школах, 10 (4), стр. 375-394 

Идентификационный номер в каталоге: 77801 

Выписка: определяются факторы, которые помогают развитию и поддержанию успешного 

школьного управления, используя исследование ситуаций у шести директоров начальной 

и средней школы в Новой Зеландии. 

 

Парсонс, Т. В. (2010), Директорство в средней школе: находится под угрозой? В журнале 

SPANZ, стр. 28-31 

Идентификационный номер в каталоге: 75631 

Выписка: подчеркивается важность развития профессионального управления и 

долгосрочное удержание директоров средних школ в системе образования Новой 

Зеландии. 

 

Сантамария, Лорри и Сантамария, Андрес П. (2012), Принимаемое критическое 

управление: выбор изменений, Нью-Йорк, Раутледж 

Шифр: 371.2 АРР 77909 (Книга) 

Идентификационный номер в каталоге: 77909 



Выписка: представлена модель управления,*** основанная на сильных сторонах, 

возникающая из теории критического состязания и критической педагогики, чьей целью 

является помощь различным руководителям образования в трансформации практик и 

систем, и рассмотрении академических, культурных и социально-экономических 

пробелов. 

 

Слоули, Денис (2009), Дополнительный обзор управления средними школами в Новой 

Зеландии в Журнале образовательного управления, политики и практики, 24 (2), стр. 31-

40. 

Идентификационный номер в каталоге: 72086 

Выписка: анализ качества управления в контексте средней школы, в котором говорится о 

требуемых навыках и  переменных***, которые затрудняют оценку компетенции 

директора с использованием традиционной бизнес модели управления. 

 

Тамби, Мелинда иО’Тул, Пэдди (2012), Применение таксономии управления знаниями в 

средних школах в Школе управления и менеджмента, 32 (1), стр. 91-102 

Идентификационный номер в каталоге: 78407 

Выписка: исследуется важность таксономии управления знаниями Еарла в средней школе. 

Стимулирование директоров для исследования своих собственных практик и реализация 

стратегии управления знаниями в школах. 

 

Вили, Кэти (2010), Концентрирование управления на обучении взрослых: проблема в 

средней школе в Журнале образовательного управления, политики и практики, 25 (1), стр. 

51-66 

Идентификационный номер в каталоге: 73570 

Выписка: исследуется одна тема из синтеза подлинных доказательств (Робинсон, Хохепа, 

Ллойд, 2009): оценка общей профессиональной культуры в школах. 

 

База данных: Австралийский индекс образования, образовательный центр 

информационных ресурсов, система исследования образования 

 

Бонничи, Чарльз А. (2011), Создание стиля управления в Директорском управлении, 11(5), 

январь, стр. 54-57 

Выписка: в данной статье представлено 14 принципов школьного управления, которые 

помогут руководителям в установлении положительной атмосферы в школе и смогут 

заложить необходимые основы для улучшенного обучения и преподавания.  

 

Иакотт, Скотт (2011), Стратегии управления: стратегия повторной концептуализации для 

образовательного управления в Школе управления и менеджмента, том 31, выпуск 1, 

февраль, стр. 35-46 

Выписка: в данной статье используются разные данные из большой исследовательской 

программы, сконцентрированной на повторной концептуализации стратегии в 

специальном контексте школьного управления. Использование анализа политики, данных 

опросов и интервью. В данной статье предлагаются альтернативные теоритические рамки 

для стратегии в управлении образованием, в котором учитываются различные 

социальные, политические, исторические и культурные усилия для влияния на поведение, 

как руководителей, так и школы. 

 

Макперсон, Рейнольд (2009), ***Как директора средних школ в Новой Зеландии 

рассматривают подготовку и наследственные стратегии: систематическая 

профессионализация или дилетантность через периодическую некомпетентность? В 

руководстве и управлении, т. 15(2), стр. 44-58, Весна/Лето. 



Профессиональное обучение  

и программа развития 

Ресурсы для директоров и Совета попечителей 

 

Выписка: возрастные демографические данные в Новой Зеландии у персонала в области 

образования требуют значительного количества ролей руководства с 2010 года, когда 

лица, родившиеся в период резкого увеличения рождаемости, увеличат их увольнения. В 

данном отчете представлены текущее отношение и намерения 14 директоров средних 

школ в отношении подготовки, достижения успеха и ролей управления образования на 

различных уровнях. 

 

Сервис, Бренда (2011), Это Действие-любовь: оценка влияния увеличенной видимости 

директоров средних школ в Новой Зеландии вокруг школы в Журнале образовательного 

управления, политики и практики, том 26, № 1, стр. 70-83 

Выписка: в данной статье описано влияние инициативы директоров средней школы в 

Новой Зеландии на  развитие способности преподавателя и  социального доверия в школе.  

 

 

 

 

 

 


