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Великие учителя = Высокие результаты 
 

План прямого действия для школ Квинсленда 

Великое государство. Огромные возможности. Правительство Квинсленда  

 



Предисловие Премьер-министра и Министра 

 

Правительство штата заинтересовано в том, чтобы дети в Квинсленде 

гарантированно получали качественное образование.  

Из международных исследований мы знаем, что результаты учащихся 

зависят от качества обучения, получаемого на занятиях. В связи с этим, 

наши учителя являются самым важным ресурсом, который мы можем 

предоставить юным квинслендцам для успешного начала жизни.  

Правительство штата ежегодно вкладывает 6 миллиардов долларов 

в финансирование образования, имея поддержку в размере 2.7 миллиардов долларов от 

Правительства Австралийского Союза.  

 

Для поддержки данного инвестирования нам необходимо найти 

способы для улучшения статуса учителей, поощрения наших лучших 

учителей через ускоренный карьерный рост и гарантирование того, что 

школы, которые находятся в бедственном положении, смогут позволить 

себе лучших учителей – и мы готовы платить за это. Данные новые 

стратегии при своей полной реализации будут дополнительным 

инвестированием в образовательную систему Квинсленда в размере 535 

миллионов долларов за первые четыре года, начиная с 2015 года.  

 

Правительство штата также намерено расширить самостоятельность школ, предоставив 

им больше свободы по направлению своих ресурсов на программы, которые наиболее 

соответствуют нуждам учащихся. Мы предоставим школам и директорам больше 

полномочий, чтобы они могли обучать своих учеников и сосредоточиться на своей 

основной деятельности по преподаванию и учению.  

 

Данные инициативы будут основаны на работе, которая была проделана нами в течение 

последних 12 месяцев, для создания великолепной образовательной системы для нашего 

великого штата. 

 

Школьная система Квинсленда – в целом по государственным и негосударственным 

школам – поможет раскрыть потенциал штата, гарантируя будущее экономическое 

процветание и обеспечивая блестящее будущее нашей молодежи.  

 

/Подпись/         /Подпись/ 

Кэмпбелл Ньюман       Джон-Пол Лангброек 

Премьер-министр Квинсленда   Министр образования, подготовки и 

занятости 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Введение 
 
Образование является центральным элементом экономического процветания нашего великого 

штата, и оно создает возможности для каждого учащегося Квинсленда. Правительство Квинсленда 

активно настроено на поддержку школ в стимулировании результатов образования для молодых 

квинслендцев.  

 

Из исследования ясно, что само по себе более высокое финансирование не гарантирует 

успеха для учащихся. Отношение между увеличенным школьным финансированием и 

результатами учащихся неустойчивое. За последнее десятилетие Федеральное Правительство 

увеличило финансирование образования до 85%, а мы все еще не видим очевидных изменений в 

результатах
1
. Правительство больше не может вкладывать деньги в экономически неэффективные 

программы и рассчитывать на иные результаты.  

 

В данной ситуации мы должны эффективно использовать каждый доллар, вложенный в 

образование. 

 

По этой причине Правительство Квинсленда не будет увеличивать финансирование для 

неудачно запланированных и непроверенных программ. Поэтому нам лучше всего направить 

каждый доллар на то, что работает, и быть готовыми к изменениям.  

 

Правительство Квинсленда отвергло заявление о том, что улучшенные результаты в 

образовании смогут быть достигнуты при помощи государственных решений. В школах очень 

увеличился бюрократизм из-за стандартных предложений. Это негативно влияет на школы, 

которые должны быть сконцентрированы на комплексной поддержке потребностей своих 

учащихся.  

 

Образовательная система Квинсленда должна организовать маленькие школы с одним 

учителем в отдаленных районах небольших провинциальных городков и крупные, 

межнациональные городские школы. 1717 школ Квинсленда предоставляют новые уникальные 

возможности для Правительства Квинсленда и наши 57 000 учителей разрабатывают 

конструктивные стратегии для устойчивой поддержки высоких стандартов образования. 

 

Принятый документ «Великие учителя = Высокие результаты» опирается на сильные 

стороны действующей модели школьного финансирования Квинсленда и помогает расширить 

реформу Правительства Квинсленда, сконцентрировав внимание на наиболее важной части 

образовательной системы образования – учителе. В школах Квинсленда очень много 

трудолюбивых учителей и они делают то, что изо дня в день влияет на успехи учащихся. 

 

Вместо того, чтобы следовать политическим слоганам, Правительство Квинсленда 

осуществляет инновационные решения для достижения результатов. Сосредоточив новые 

денежные средства на политиках, поддерживаемых исследованиями, и оспаривающими 

устаревшие убеждения, мы сможем достигнуть великих результатов с минимальными затратами. 

 

В документе «Великие учителя = Высокие результаты» говорится о том, что каждый 

школьный сектор Квинсленда лучше знает свои школы. Правительство Квинсленда будет тесно 

работать со своими партнерами – Католической образовательной комиссией Квинсленда и 

частными школами Квинсленда – для того чтобы осуществить изменения и направить ресурсы 

туда, где они нужны больше всего. Мы будем делать это, учитывая опыт каждого сектора, и 

признаем, что то, что хорошо работает в одной системе или школе, не может быть оптимальным 

решением в другой.  

 

 

 

 



 

 

 
Как школы Квинсленда достигают результатов 

 

Большая часть учащихся Квинсленда достигают результатов, которые помогают им в 

последующем обучении и в жизни. В конце 2012 учебного года 94% учащихся получили 

Сертификат об образовании штата Квинсленд, Сертификат профессионального 

образования и подготовки, диплом международного бакалавриата, проходили стажировку 

или занимались профессиональным обучением на базе школы.  

 

Система Квинсленда значительно усовершенствовалась со времени тестирования в 

рамках Национальной программы оценивания грамотности и математических 

способностей (NAPLAN), который начали сдавать в 2008 году. В 2012 году девять из 

десяти учащихся Квинсленда в среднем соответствовали или превышали национальные 

стандарты.  

 

Однако, несмотря на значительное инвестирование и некоторые улучшения, 

Квинсленд все еще отстает от других штатов. Правительство Квинсленда намерено 

исправить данную ситуацию и сделать Квинсленд великим штатом. 

 

Необходимо продолжать улучшать образование Квинсленда для полного раскрытия 

своего потенциала, экономического процветания и блестящего будущего нашей 

молодежи.  

 

Программа текущей реформы Квинсленда 

 
Квинсленд сталкивается с затруднительными обстоятельствами во время обучения и 

нам необходимо ввести новшества для достижения значительных результатов.  

 

С момента своего прихода к власти, Правительство Квинсленда продолжило работу 

по преобразованию школьного образования, построенного на сильных сторонах 

существующей системы, и инвестируя в наибольшие возможности для улучшения и 

обновления. 

 

В таблице, составленной по значительному инвестированию Правительства 

Квинсленда в школьную инфраструктуру, отражена программа основной реформы, 

начиная с первых двух полугодовых планов действий для стимулирования образования по 

всему штату. 

 

Приоритетные реформы в школьном образовании 

 
Самостоятельные государственные школы Первые 26 государственных школ 

самостоятельно начали работу по новой модели 

в 2013 году  

Усовершенствование наших школ 

Эксплуатационный Фонд 

Правительство Квинсленда вложило 300 млн. 

долларов на рассмотрение недоработок по 

техническому обслуживанию государственных 

школ в Квинсленде  

Квинслендская Комиссия по школьному 

планированию  

Комиссия по школьному планированию была 

основана в 2012 году для оказания 

консультаций Правительству Квинсленда по 

делам, касающимся стратегического 

планирования школьной инфраструктуры 



 

Повышение подготовки Более четырех лет 150 подготовительных 

классов будут работать с ассистентами 

преподавателей во время занятий в школе. Мы 

знаем, что результаты первого опыта в классах 

привели к лучшим результатам в течение жизни 

учащихся 

Получение основных прав  Школы получали до 26 миллионов долларов 

более четырех лет для того, чтобы выбрать 

программы по грамотности и арифметике, 

которые соответствуют потребностям учащихся 

Усиление образования 4 миллиона долларов более четырех лет для 

лучшей подготовки детей к переходу на 

школьное образование и поддержки участия 

родителей в обучении своих детей 

План действий для коренных жителей и 

уроженцев острова пролива Торреса 

В середине 2013 года Правительство 

Квинсленда предложит свой план действий для 

коренных жителей и уроженцев острова 

пролива Торреса, сосредоточенный на ранних 

годах, школьном образовании и требованиях по 

обучению для местных квинслендцев 

Патологии речи и языка  Для логопедов выделено больше мест в 

государственных школах для учащихся, у 

которых имеются затруднения в учебе, и за три 

года выделено 9.5 миллионов долларов  

Планшетные компьютеры Определенные специальные и государственные 

школы с программами специального 

образования получили 20 iPad или планшетных 

компьютеров 

Священники в школах 1 миллион долларов был выделен 

дополнительно для поддержки священников и 

программы для финансирования пастырского 

прихода 

Анализ действующих норм в 

негосударственных школах  

Анализ правил деятельности 

негосударственных школ был осуществлен в 

2013 году, чтобы убедиться в их соответствии, 

эффективности и необходимости 

Анализ среднего рейтинга позиции Анализ рейтинга начался в 2013 году 

Анализ по изучению администрации 

Квинсленда 

В анализе Закона об образовании 2002 года 

рассматриваются функции, структура и 

управление администрацией Квинсленда 

Анализ закона о грамматических школах  Было рассмотрено законодательство, нормы и 

работа грамматических школ в соответствии с 

законом о грамматических школах 

 

Правительство Квинсленда также пообещало восстановить отчетность правительства. 

Одним из ключевых элементов этого обязательства является открытие данных, с 

помощью которых, насколько это возможно в настоящее время, правительственные 

данные будут разрешены для бесплатного общественного пользования. Это относится к 

данным, касающимся школы, которые необходимы для родителей, школ и широкой 

общественности.  

 

Квинсленд опубликовал данные NAPLAN по каждому учебному году и предоставил 

12 результатов за весь год и данные по целям учащихся. Мы опубликовали данные по 

поступлению и посещаемости, приняли участие в публикации данных через вебсайт Моя 



 

школа Австралийской администрации учебных программ, оценивания и отчетности 

(ACARA). 

 

Следующая волна реформ 
 

Правительство Квинсленда считает, что наиболее эффективным способом по 

улучшению результатов учащихся является повышение качества учителей. В связи с этим 

следующая волна реформ «Великие учителя = высокие результаты» сконцентрирована 

на двух важных областях: 

 

1. Профессиональное мастерство в преподавании – улучшение стандартов 

преподавания во всех аспектах, поощрение высокой эффективности и распределение 

высококвалифицированных учителей там, где они необходимы больше всего; и 

2. Повышение самостоятельности школ – расширение прав и возможностей и 

создание благоприятных условий для управления школьным лидерам и учителям. 

 

Текущее состояние Будущее состояние 

Существование ограничений в процессе 

оценивания деятельности учителей и 

школьных лидеров  

Ежегодные обзоры будут определять 

высококвалифицированных учителей и 

места, где необходимы дополнительные 

усилия, для повышения эффективности 

деятельности на уровне конкретного 

человека, школы и системы 

Возможности менторинга для новых 

учителей на территории штата ограниченны 

Аккредитованная программа менторинга 

будет соответствовать начинающим 

учителям с опытными 

высококвалифицированными учителями на 

занятиях 

Текущий процесс из-за отсутствия 

дисциплины не способствует становлению 

опытным старшим учителем 

Будут применяться более строгие 

требования к дисциплине для становления 

опытным старшим учителем 

Способы продвижения путем обучения не 

обеспечивают оперативного отслеживания 

карьерного роста  

Возможности карьерного роста от 

квалифицированных учителей со степенью 

магистра до опытных старших учителей 

оперативно отслеживаются и будут 

доступны для ускорения эффективности  

Школы, находящиеся в бедственном 

положении, не получают дополнительной 

помощи 

Будет создано 300 новых мест для 

учителей-мастеров для обеспечения 

качества работы учителя там, где они 

больше всего необходимы  

Недостаточно поддержки для программ по 

грамотности и арифметики на начальной 

стадии 

Каждая начальная школа с учителем- 

мастером будет получать ресурсы в размере 

до 75 000 долларов более трех лет для 

поддержки грамотности и арифметики на 

начальной стадии 

Имеются ограничения по признанию и 

поощрению высококвалифицированного 

персонала 

Директора смогут получить доступ к 

финансированию из премиального фонда 

для поощрения своих лучших учителей и 

персонала 

В отличие от руководящих должностей во 

многих других отраслях, директора школ не 

получают бонусы по результатам 

Директора, работающие по договору с 

установленным сроком, будут иметь право 

на бонусы по результатам своей работы 



 

деятельности  

У школьных лидеров отсутствует стимул к 

постоянному улучшению 

Договоры, зависящие от результатов 

деятельности и с установленным сроком 

для директоров и их заместителей, 

простимулируют постоянное улучшение и 

учет 

Очень маленькая поддержка для учителей и 

школьных лидеров для прохождения 

дальнейшего обучения 

Каждый год более 200 грантов будет 

предлагаться высококвалифицированным 

учителям для того, чтобы они смогли 

получить степень магистра в 

соответствующей области.  

Директорам и их заместителям будут 

предложены гранты для получения 

сертификата с ученой степенью в 

соответствующей области 

В настоящее время у школ недостаточно 

самостоятельности  

У всех школ должна быть возможность 

стать самостоятельными. 

Мы исключим представителей союза из 

отборочной комиссии 

Учитывая опыт высококвалифицированных 

директоров, в школах будут развивать 

возможности для получения большей 

самостоятельности 

В школе должна быть безопасная и 

благоприятная среда, хотя директора 

отягощены бумажной работой по делам 

учеников с трудным поведением  

Более сильные полномочия и 

усовершенствованные процессы для 

отстранения от учебы и исключения усилят 

дисциплину в государственных школах  

 

Профессиональное мастерство в обучении 
 

Улучшение стандартов преподавания во всех аспектах, поощрение высокой 

эффективности и распределение высококвалифицированных учителей там, где они 

необходимы больше всего 

 

Эффективные учителя являются ключом к улучшению обучения учащихся, с 

учителями, которые являются причиной 30% изменений в достижениях учащихся
2
. 

Данное изменение в достижениях учащихся в четыре раза больше, чем изменения, 

вызванные подготовкой или способностями учащихся
3
. Было признано, что страны с 

наивысшими достижениями осуществляют значительные вклады в повышение качества 

преподавания в школах
4
.  

 

В отчете Института Граттана от 2010 года, «Инвестирование наших учителей, 

инвестирование нашей экономики», приводятся аргументы в пользу того, что 

эффективность учителей имеет большее влияние на результаты учащихся, чем любая 

правительственная образовательная реформа, и что улучшение эффективности учителей 

на 10% улучшит Австралийские образовательные системы среди высокоразвитых стран 

мира
5
.  

 

В последнем исследовательском отчете Правительства Нового Южного Уэльса 

приводятся аргументы в пользу того, что «ученик с учителем, который находится на 

вершине десяти процентов учителей в стране, сможет достигнуть за полгода того, для 

чего ученику с учителем, который находится внизу 10%, потребуется целый год»
6
.  



 

 

Правительство Квинсленда выступает в защиту реформ подготовки учителей, их 

оценивания и официального введения в должность. Недавно Федеральное Правительство 

объявило о том, что предложенный им Национальный план по улучшению школ будет 

включать в себя деятельность, связанную с подготовкой и тестированием учителей перед 

работой. Это будет включать в себя более строгий процесс поступления на 

первоначальный уровень преподавания, тестирование грамотности и арифметики, 

национальный подход к подготовке учителей и анализ педагогических курсов. 

Правительство Квинсленда приветствует инициативы, предложенные Федеральным 

Правительством по работе с университетами, для улучшения дисциплины на обучающих 

курсах учителей.  

 

Правительство Квинсленда признает, что учителя ежедневно проделывают огромную 

работу. Мы хотим сделать еще больший вклад в профессию учителя для того, чтобы 

сделать ее одной из самых лучших профессий в мире. Это долгосрочный прогноз для всех 

учителей в данном штате. Описанные ниже запланированные действия характерны для 

школьного сектора штата. Однако для того, чтобы улучшить стандарты преподавания по 

всем аспектам, Правительству Квинсленда необходимо сотрудничать с католическим и 

независимым школьным сектором по обмену опытом и ресурсами. Также они будут 

делиться планами финансирования для поддержки деятельности, которая соответствует 

их потребностям. 

 

Повышение эффективности ежегодных отчетов 

 

Отчеты о работе являются важным элементом в любой профессии для 

профессионального вовлечения и непрерывного улучшения. Механизмы, которые мы 

используем для оценивания работы наших учителей, предоставления им необходимой 

обратной связи и поддержки, все еще слабо развиты и недостаточны. Это значит, что мы 

не можем получить четкую картину сильных и слабых сторон наших учителей, что в свою 

очередь ограничивает наши способности по поддержке учителей и помощи им в 

непрерывном развитии. 

 

На уровне системы отчеты о работе могут помочь улучшить стандарты всех учителей 

и школьных лидеров. Они являются важным средством определения 

высококвалифицированных учителей, чтобы они могли быть поощрены соответствующим 

образом, выступать в качестве наставников для начинающих учителей и разместиться там, 

где они нужны больше всего. Отчеты о работе также очень важны при определении наших 

будущих лидеров образования и для поддержки их карьерного роста.  

 

Действие 1: Мы введем структурированные ежегодные отчеты в целях обеспечения 

улучшения деятельности каждого школьного учителя и лидера 

С 2014 года  Структурированные ежегодные отчеты будут доступны для учителей и 

лидеров школы с 2014 года.  

В рамках ежегодного отчета эффективность будет определяться, по 

поводу каких навыков, знаний и усилий учителя и школьные лидеры 

должны рефлексировать в своей практической деятельности, чтобы 

считаться высококвалифицированными. 

Каждый отчет будет включать в себя процесс официального 

оценивания работы между учителем или школьным лидером и их 

наблюдателем, а для учителей он еще дополнится прямым 

наблюдением в классе. В результате в отчете будет представлен 

рейтинг всей работы каждого человека за год.  



 

Учителя и школьные лидеры смогут участвовать в схеме, в которой 

профессиональное развитие и возможности карьерного роста будут 

связаны. 

С 2016 года  Ожидается, что полная реализация ежегодного отчета эффективности 

деятельности произойдет после следующего раунда переговоров с 

организациями.  

 

Поддержка начинающих учителей для полного раскрытия их потенциала 

 

Учитель это уникальная профессия, которая заставляет выпускников ежедневно нести 

всю полноту ответственности за обучение, часто без прямого наставничества. 

Правительство Квинсленда признает, что начинающие учителя и их ученики могут 

регулярно получать пользу от участия в работе со старшими коллегами. 

 

Действие 2: Мы введем в действие программу аккредитованного менторинга для 

начинающих учителей по обучению их опытными, высококвалифицированными 

учителями 

С 2015 года  Все начинающие учителя будут проходить менторинг с опытными, 

высококвалифицированными учителями в самом начале своей 

педагогической карьеры. 

Высококвалифицированные учителя пройдут сертифицированные курсы 

по менторингу для обучения и руководства работой начинающих 

учителей.  

Наставники будут освобождаться от занятий и получать поддержку через 

непрерывное сотрудничество, и профессиональное развитие для 

поддержки начинающих учителей. 

Наставники будут поддерживаться посредством предоставления времени 

для восстановления, сетевого сотрудничества и профессионального 

развития с целью поддержки начинающих учителей. 

 

Поощрение высококвалифицированных учителей 

 

Высококвалифицированные учителя заслуживают поощрения не только в виде 

повышения заработной платы, но и при помощи профессионального признания и 

карьерного роста. Удовлетворенность профессиональной карьерой будет стимулировать 

высококвалифицированных учителей для сосредоточения на работе в классе, а не на 

реализации себя на иных педагогических, административных ролях или в других 

профессиях.  

 

Для того, чтобы как можно дольше удержать учителя в классе и сконцентрировать его 

усилия на непрерывном улучшении преподавания, Правительство Квинсленда введет 

новые компенсационные и стимулирующие выплаты. 

 

Действие 3: Мы усилим требования для должности опытного старшего учителя 

С 2015 года Будет усилен процесс рассмотрения заявления и критерии для 

продвижения от старшего учителя к опытному старшему учителю.  

 

 

Действие 4: Мы обеспечим ускоренный карьерный рост для 

высококвалифицированных учителей, чтобы они стали опытными старшими 

учителями   

С 2015 года  Учителя смогут добиться ускоренного карьерного роста для того, чтобы 



 

стать опытными старшими учителями, если: 

 У них имеется опыт преподавания, по крайней мере, пять лет; 

 У них имеется степень магистра педагогики или выше; и 

 Они демонстрируют высокие результаты в своих ежегодных отчетах.  

Поддержка ускоренного карьерного роста учителей будет 

контролироваться через непрерывную демонстрацию высоких 

результатов в ежегодных отчетах. 

Без данного ускорения учителю с пятилетним стажем потребуется 

восемь лет, чтобы стать опытным старшим учителем. 

 

Действие 5: Мы создадим 300 новых должностей для учителей-мастеров в 

запланированных школах 

С 2015 года  300 должностей с установленным сроком будет создано для учителей-

мастеров в школах, в которых высококвалифицированные учителя 

требуются больше всего.  

Опытные старшие учителя со степенью магистра педагогики, которые 

демонстрируют высокие результаты в своих ежегодных отчетах, будут 

иметь право подавать заявление на данную должность. Специальный 

критерий для каждой должности будет изменяться в зависимости от 

потребностей школы, в которой они находятся. 

Учителя-мастера будут дополнять обычный штат школы и могут 

использоваться для запланированной поддержки учащихся, обучения и 

планирования, реализации соответствующих инициатив. Основной 

обязанностью учителей-мастеров будет менторинг начинающих 

учителей. 

В течение своего трехлетнего договора учителя-мастера будут получать 

зарплату, сопоставимую с зарплатой руководителя учебной программы. 

Поддержка должности учителя-мастера в течение полных трех лет 

реализации договора и последующее продление договора будет зависеть 

от непрерывной демонстрации высоких результатов в ежегодном отчете. 

 

 

Действие 6: Мы обеспечим учителями-мастерами начальные школы для улучшения 

результатов по грамотности и арифметике  

С 2015 года  Учителя-мастера в течение трех лет будут получать поддержку с целью 

реализации этой задачи в размере 75 000 долларов, которые будут 

использоваться для удовлетворения конкретных потребностей школы. 

 

Действие 7: Мы установим премиальный фонд для высококвалифицированных 

учителей и школьных лидеров. 

С 2015 года  Директора получат доступ к денежным средствам из регионального 

премиального фонда для вознаграждения учителей и школьных лидеров, 

которые демонстрируют высокие результаты в своих ежегодных отчетах. 

 

Поощрение сильных школьных лидеров 

 

Школьные лидеры выполняют очень сложную и трудоемкую роль по 

стимулированию совместной и производственной школьной культуры, при помощи 

которой каждый ребенок получает качественное образование. Правительство Квинсленда 

будет поощрять лидеров школы бонусами за результаты деятельности, которые доступны 

для директоров государственных школ, демонстрирующих устойчивые достижения. С 

течением времени все директора и их заместители станут более ответственными за 



 

улучшение результатов в своих школах, работая по договорам, заключенным на 

определенный срок.   

 

Действие 8: Мы сделаем доступными бонусы за результаты деятельности 

директорам государственных школ. 

С 2015 года  Директора будут иметь право на получение бонусов за результаты 

деятельности, если они: 

 Были взяты на работу или переведены на договор, заключенный на 

определенный срок и зависящий от результатов деятельности; 

 Будут демонстрировать высокие результаты в своих ежегодных 

отчетах; 

 Получили или получат сертификат выпускника или более высокую 

степень в соответствующей области. 

 

Действие 9: Для должности директора и его заместителя мы введем договоры, 

зависящие от результатов деятельности и заключенные на определенный срок 

С 2016 года  Все новые должности директоров и их заместителей будут предлагаться 

на основании договоров, заключенных на три года, где будут четко 

определены ожидаемые результаты школы, включая академические 

успехи учащихся, вовлеченность и школьное управление. 

Получение сертификата выпускника или более высокой степени в 

соответствующей области будет считаться предварительным условием 

для получения должности директора или его заместителя. Продление 

договора будет зависеть от окончания данной квалификации и 

демонстрации удовлетворительных результатов в ежегодных отчетах.  

Реализация данной инициативы будет совершенствоваться в качестве 

части следующей стадии переговоров.   

 

Профессионализация нашего педагогического персонала 

 

Правительство Квинсленда намерено повысить профессиональные стандарты 

педагогического персонала штата. Мы будем оказывать поддержку 

высококвалифицированным учителям и школьным лидерам в проведении необходимого 

исследования для улучшения их результатов и получения права претендовать на более 

высокие должности. 

 

Действие 10: Мы будем предлагать гранты для высококвалифицированных 

учителей, чтобы они смогли получить соответствующую степень магистра. 

С 2015 года  Ежегодно для высококвалифицированных учителей (как 

продемонстрировано в ежегодных отчетах) для получения степени 

магистра в соответствующей области образования, оговоренной со своим 

работодателем, будет предлагаться до 200 грантов.  

 

Действие 11: Мы будем предлагать гранты для школьных лидеров для получения 

соответствующей послевузовской квалификации. 

С 2015 года  Гранты будут предлагаться директорам и их заместителям для получения 

сертификата в соответствующей области, обсужденной с работодателем.  

 

 

 

 



 

Совершенствование школьной автономии 
 

Предоставление прав и полномочий школьным лидерам и учителям для управления 

результатами учащихся 

 

Правительство Квинсленда намерено предоставить полномочия директорам школ, 

чтобы они играли ключевую роль в школьном сообществе. Мы повысим 

самостоятельность школ и школьных лидеров для управления ресурсами в своей 

деятельности и программами, в которых будут лучше всего рассматриваться потребности 

учащихся и школьных сообществ. С течением времени у всех школ будет больше свободы 

действий в финансировании для стимулирования инновационной деятельности, 

планирования положительных сдвигов в школьном сообществе, сокращения расходов и 

возможно ненужной бюрократии.  

 

Самостоятельность для всех школ 

 

Все школы Квинсленда отличаются по размеру, предлагают различные типы 

обучения и требуют разных уровней поддержки и вмешательства. Это не учитывается при 

стандартном подходе к школьному управлению, руководству и мерам по наблюдению за 

результатами. 

Большинство школ Квинсленда уже работает по высоким стандартам и им требуется 

меньше поддержки для продолжения работы на данном уровне. 

Независимая общественная инициатива Правительства Квинсленда коснется 

государственных школ, которым предоставят свободу действий по учету и рассмотрению 

различий в потребностях своих учащихся, характера школьных сообществ и укрепления 

школ за счет реализации большей части местных возможностей. 

Мы будем продолжать реализовывать инициативу касательно самостоятельности 

государственных школ и гарантировать, чтобы все больше школ Квинсленда имели 

возможность стать со временем более независимыми.  

 

Действие 12: Мы предоставим всем школам возможность стать со временем 

независимыми. 

С 2014 года  Дополнительно 34 независимые государственные школы начнут свою 

работу с большей степенью самостоятельности и будут 

финансироваться напрямую. Данные школы будут: 

 Определять свой собственный штат, обсудив его со школьным 

сообществом; 

 Привлекать ресурсы для поддержки обучения и образовательных 

услуг и, при необходимости, использовать другие источники дохода; и 

 Реагировать на потребности местных сообществ путем 

дифференциации и специализации школы (например, специальные 

предложения по учебным планам; демонстрация лучших практик и 

инноваций, а также разнообразные модели, такие как раздельное 

обучение и альтернативные программы). 

С 2016 года  120 государственных школ будут работать на независимой основе, а все 

оставшиеся школы будут иметь возможность стать независимыми со 

временем, при условии, что они будут соответствовать требуемым 

стандартам.  

 

 
 



 

Развитие школ и школьных лидеров для получения большей самостоятельности 

 

Мы признаем, что большая часть школ может быть не готова перейти на уровень 

автономности, предложенный нашими независимыми государственными школами. Мы 

будем оказывать данным школам и их лидерам поддержку, которая им необходима для 

развития своих способностей по принятию большего уровня ответственности. 

 

Так как школьные сообщества и директора школ получат независимость, они должны 

развивать понимание того, что работает. Данное знание будет разделено для оказания 

помощи лидерам других школ и их сообществам, так как они только начинают направлять 

свои школы в сторону независимости.  

 

Действие 13: Мы будем развивать возможности школ по становлению более 

независимыми со временем. 

С 2014 года Будет разработана программа по расширению школьной автономии, 

чтобы помочь школе соответствовать строгим критериям отбора для 

приобретения статуса независимой государственной школой. В 

программе будут рассматриваться следующие факторы: 

 Финансовая отчетность; 

 Баланс между образовательным и деловым лидерством в школе; 

 Развитие здоровой и благоприятной школьной культуры; 

 Расширение полномочий школьных советов; и 

 Использование данных по успеваемости учащихся для непрерывного 

улучшения. 

Все школы, пытающиеся получить независимость, смогут подать 

заявление на участие в программе по расширению школьной автономии. 

Данная программа будет основана на региональном опыте и сетевом 

сообществе директоров с высокими результатами для помощи лидерам 

других школ в развитии необходимых атрибутов для принятия 

обязательств, связанных с успешным получением школьной автономии. 

Данная программа будет поддерживаться при помощи профессиональных 

учебно-методических комплектов, целью которых является развитие 

навыков, осведомленности и уверенности лидеров наших школ для 

независимой работы. 

 

Действие 14: Мы исключим представителей союза из отборочной комиссии. 

С 2014 года Отношения между директором школы и школьным сообществом 

являются важными для управления улучшенными результатами в новой 

автономной среде. Поэтому важно, чтобы, там, где выбирается новый 

директор, школьное сообщество играло ведущую роль в данном выборе, 

и было удовлетворено результатами данного процесса. 

Мы исключим требование, касающееся участия представителя Союза 

учителей Квинсленда в отборочной комиссии для школ. 

Отборочная комиссия будет состоять из регионального директора, 

другого директора школы и членов школьного сообщества (в случае 

независимой государственной школы это будет член школьного совета). 

 

Укрепление дисциплины в школах 

 

Целенаправленный и комплексный подход к дисциплине в школе это важный 

компонент высокой результативности системы образования. Детям и молодежи 

необходима самодисциплина как части их социального развития и для достижения своих 



 

учебных и жизненных целей. Всем учащимся необходима безопасная, благоприятная и 

специализированная среда, в которой они смогут обучаться. 

Школам и школьным лидерам необходимы полномочия для эффективного 

управления дисциплиной учащихся, чтобы поддерживать преподавание и учение. 

 

Действие 15: Мы расширим полномочия, касающиеся дисциплины, во всей 

школьной системе штата, разработаем и реализуем план действий для укрепления 

дисциплины в государственных школах. 

С 2014 года План действий по укреплению дисциплины будет реализован в 

государственных школах, а для учащихся и их семей будут введены 

новые контракты по поведению. 

Директора получат больше полномочий по дисциплине, а процессы по 

отстранению от учебы и исключению будут более организованными. 

Альтернативная школа будет использоваться для учащихся с 

постоянными проблемами в поведении.  

 

Работа с нашими школьными партнерами по образованию 

 

Правительство Квинсленда признает, что школьное образование это коллективная 

ответственность всего штата, католического и независимого школьного секторов. Нам 

необходима поддержка всех трех образовательных секторов для достижения инициатив, 

указанных в данном плане оперативного действия, а также для коллективного 

финансирования от Федерального Правительства и Правительства штата. 

Точно также как Правительство Квинсленда является управляющим государственной 

системы образования, независимые школы Квинсленда и католическая образовательная 

комиссия Квинсленда играют основную роль в представлении независимости Квинсленда 

и сектора католической школы.  

Для того чтобы облегчить новую волну реформ в неправительственных школах по 

всему штату, Правительство Квинсленда предлагает увеличить финансирование сектора 

неправительственных школ до 98 миллионов долларов в течение первых четырех лет, 

начиная с 2015 года.  

Являясь экспертами в своих собственных школах, реформы в данных секторах будут 

составлены под индивидуальные потребности и обстоятельства. 

Негосударственные школы должны продемонстрировать, что у них имеются системы 

определения учителей с высокими результатами, и предоставить комментарии по работе 

всех учителей. Также важным является то, что негосударственные школы смогут 

продемонстрировать то, как они поощряют высококвалифицированных учителей, и какие 

механизмы используются для их распределения туда, где они необходимы больше всего.  

 

Заключение  

 

Стратегия «Великие учителя = высокие результаты предусматривает 

дополнительное инвестирование в размере 535 миллионов долларов в систему 

образования Квинсленда в течение первых четырех лет, начиная с 2015 года. Некоторые 

инициативы, указанные в данном плане, начнутся в 2014 году при условии, что 

Федеральное правительство, финансирующее школы Квинсленда, включая 

финансирование, предоставленное по соответствующим национальным соглашениям о 

партнерстве, будет продолжать адекватное индексирование. 

 

 
1
 Дженсен, Бен (2010) Наши учителя, инвестирование нашей экономики, отчет Института Граттана, 

Мельбурн. 



 

2
 Хатти, Джон (2003) «Влияние учителей: где исследовательские доказательства?» Профессиональное 

обучение и развитие лидерства, Новый Южный Уэльс, DET 

http://www.decd.sa.gov.au/limestonecoast/files/pages/new%20page/PLC/teachers_make_a_difference.pdf 
3
 Рове, Кен (2003) «Важность качества учителей в качестве ключевого определяющего фактора опыта и 

результатов учащихся», http://research.acer.edu.au/research_conference_2003/3 
4
 Дарлинг-Хаммонд, Линда (2010) Плоский мир и образование: Как американская ориентация на 

справедливость будет определять наших будущих учителей, Колледж пресс, Нью-Йорк. 
5
 Дженсен, Бен (2010) Наши учителя, инвестирование нашей экономики, отчет Института Граттана, 

Мельбурн. 
6
 Новый Южный Уэльс, Центр статистики и оценки образования (2013), Успешное преподавание, 

вдохновляющее учение, Какие доказательства говорят нам об эффективном обучении? 

http://www.schools.nsw.edu.au/media/downloads/news/greatteaching/gtil_cese_research_report.pdf 

http://www.decd.sa.gov.au/limestonecoast/files/pages/new%20page/PLC/teachers_make_a_difference.pdf
http://research.acer.edu.au/research_conference_2003/3
http://www.schools.nsw.edu.au/media/downloads/news/greatteaching/gtil_cese_research_report.pdf

